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LEGISLATE

® OUG 46 [MO 157 /29.111.01]
pentru modificarea 9 comple-
tarea Ordonanjei Guvernului nr.
73/1999 privind impozitul pe
venit.

® OUG 47 [MO 161 /30.111.01]
pentru modificarea 9 comple-
tarea OUG 102/1999 privind pro-
tecja speciali 9 mcadrarea W
munci a persoanelor cu handi-
cap.

® OUG 48 [MO 161 /30.111.01]
pentru suspendarea aplici rii OG
118/1999 privind achizifile pub-
lice.

® OUG 49 [MO 161 /30.111.01]
pentru modificarea 9 comple-
tarea Legii nr. 19/2000 privind
sistemul public de pensii 9 alte
drepturi de asiguri ri sociale.

® HG 339 [MO 161 /30.111.01]
pentru constituirea, WM cadrul
Ministerului Integri rii Europene,
a Autoriti [ de Management
pentru Programul SAPARD.

® Ordin 97 [MO 171 /4.1V.01]
al ministrului agriculturii, ali-
mentaj@i < pidurilor pentru
aprobarea Programului privind
sprijinirea produci torilor agricoli
9 a prestatorilor de servicii W
agriculturi pentru achizifmnarea
de tractoare, combine, ma9ni 9
utilaje  agricole, precum 9
instalajip de irigat din producja
interni , finanfat din Fondul spe-
cial ‘Dezvoltarea  agriculturii
rom&eti”

® Ordin 86 [MO 177 /6.IV.01]
al  ministrului agriculturii, ali-
mentaj@i < pidurilor privind
modificarea <  completarea
Ordinului ministrului agriculturii 9
alimentaj®i nr. 58/1999 pentru
aprobarea Regulamentului cu
privire la acordarea licenlplor de
fabrical agenfibor economici
care desfi @ari activiti fp M
domeniul producl®i de produse
alimentare.

® Decizia 753 [MO 188
/12.1V.01] a directorului general

al Direc|®i Generale a Vi milor
pentru aprobarea Normelor teh-
nice privind aplicarea uniformi a
reglementi rilor vamale a
evidenfa operativi a mi rfurilor
aflate M zonele libere.

® HG 372 [MO 192 /17.IV.01]
privind exceptarea de la plata
taxelor vamale a importului de
porumb, orz, secari 9 seminjo
de floarea-soarelui, din soiuri
nemodificate genetic.

® HG 374 [MO 192 /17.IV.01]
privind garantarea de cltre
Ministerul Finanlelor Publice a
unui credit comercial extern, m
cadrul Programului GSM-103, ™
vederea acumuli rii unor stocuri
de urgenfp de gr& de pani-

fical®.

B Firma Vitalarisol SRL din
Constanfa vi oferi gr& din im-
port cu urmi torii parametri: masé
hectolitrici - 79, umiditate -
12,1%, corpuri stri ine - 1%, glu-
ten umed 23%, conform STAS
internafmnal.

Expedierea se va face vago-
nabil sau auto, mso}i de certifi-
catul de calitate emis de ROM-
CONTROL.

Prejol este de 4550 lei la fizic,
“mch rcat "W vagon, negociabil W
funcl® de cantitate.

Plata se va face cu OP dupi
recepfa calitativi 9 cantitativé
fi cuti de organul de control, la
locul mcé rci rii.

Transportul va fi suportat de
cumpi ri tor, excepténd taxele
de manevri la mci rcare.

Contact: dl Laurentiu Taranu

tel 041-580-353, fax 041-580-344,
093-686-514, 083-599-938

B Firma Vitalarisol SRL din
Constanja vi oferi porumb din
import cu urmi torii parametri:
corpuri striine 0,2, umiditate
12,7, masa hectolitrici 73, de-
fecte 1,1, spi rturi pe 4R 8%.
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Prejol este de 3900 lei fizic,
firi TVA, mci rcat m vagon sau
auto.

Plata se face e“alonat, cu
OP, dupi recepja calitativi <
cantitativi fi cutt de organul de
control, la locul "mci rci rii.

Documentele necesare
achizifmni rii de porumb din im-
port: accept CFR Dana 36.

Contact: dl Laurentiu Taranu
tel 041-580-353, fax 041-580-344,
093-686-514, 083-599-938

B SC Bujor Comimpex SRL
Foc®©ani vi oferi gr&i din import
cu urmi toarele caracteristici:

greutate hectolitrici - 77
umiditate - 14%

corpuri stri ine - 2,5%
proteine - 11,5%

boabe sparte - 5%
gluten umed - 25%

impuriti fo- 1%

Falling Number - 250
sec.

Prepp- 146 USD / toni, cu
toate taxele achitate inclusiv TVA
n Constanja.

Modaliti [pde plati : acreditiv
bancar irevocabil, transferabil,
deschis W favoarea vazi torului;
scrisoare de garanj® bancari ;
bilet la ordin avalizat de citre
banca cumpi ri torului.

Livrarea se va face @ minim
30 de zile 94 maxim 40 zile de la
confirmarea sistemului de plati .

Contact: dl. Pavel Dumitru Valerian,
tel: 092-470-987, 092-478-588,
fax: 252-3176
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\ s.c. PROMO-PACK s.r.l.

‘ Packaging Systems - Food Industry Equipments

Firma PROMO-PACK este
unic reprezentant pentru Rom&a
nia al companiei Simionato
S.p.A. ltalia, pentru ma<ni auto-
mate de ambalat, verticale 9 -
clinate, destinate unei game largi
de produse alimentare:

- granulare: cafea boabe,
zahir, alune, piper boabe, se-
minje etc.

- pulverulente: cafea mi ci-
nati, cacao, cappucino, prafuri
alimentare (ciocolati, praf de
mghejati, budinci, supe, condi-
mente) etc;

- produse fragile: pretzel,
sticks-uri, pri jiturele, chips-uri,
snacks-uri etc;

Printre clienjd unde se pot

vedea astfel de ma9ni m

funclmne se numiri nume im-
portante din domeniul panificafi
- Pan Group Craiova, Dobrogea
Constanfa, Pambac Baci u - pre-
cum si produci tori din domeniul
industriei alimentare bu-
cureene - Primo Prod, Malita
Prodcom, Teba, Dokia, Expresso
Coffee, Saga Trading.

Totodati , astfel de mani
pot fi folosite cu succes pentru
orice produs de tipul celor enu-
merate mai sus, cum ar fi deter-
gent pulbere, mixuri furajere,
amestecuri medicamentoase
pentru uz veterinar, etc.

Ma9ni de ambalat pentru pro-
duse pulverulente au fost insta-
late la Uzinele Sodice Govora 9
la Institutul Pasteur Bucure<ti.

Colaborarea cu grupul de
firme Sasib Italia ne oferé oportu-
nitatea aducerii  pe piaja
rom&easci a manilor de am-
balat fi ini la pungi precum 9 a
ma<nilor orizontale de ambalat
destinate unor produse specifice
ca: biscuilp croissant, eugenii
etc. O astfel de ma9ni orizon-
tali a fost instalata la Aluta Slati-
na.

O alti gami de utilaje ce sti
la dispozija clienfor no“ri o
constituie ma9nile mici 9 mijlocii
(fie manuale, fie automate) pen-

tru sudat pungi, vidat, ambalare
n folie termocontractibili , lega-
rea pungilor la guri , sudarea ca-
soletelor etc.

Axati pe furnizarea unor ser-
vicii complete, firma noastri asi-
guri , pe baza de contract, ulteri-
or v&ziri, at& instalarea
ma<nii < instruirea personalului
la sediul clientului, ca 9 service
9 aprovizionarea cu piese de
schimb 9 consumabilele nece-
sare acestor sisteme de ambalat.

Recent, in urma stabilirii unor
relajpde afaceri cu firma Vlachos
Bros - Grecia, PROMO-PACK
este mmi suri si ofere clienfibor
si i materiale de ambalat termo-
sudabile destinate produselor ali-
mentare, la un malt nivel de cali-
tate.

Printre cei mai importanfdcli-
enfpm domeniul materialelor de
ambalat se numiri firme de
prestigiu, cu distribuf® la nivel
najmnal, ca: Star Foods Bu-
cureti, Joe I[.B.C. Timi%ara,
Pan Group Craiova.

Totodata, firma noastri oferi
tuturor clienfbor 2 potenf@lilor
clienfoconsultanfo de specialitate
 luarea deciziilor privind modul
de ambalare 9 echipamentele
adecvate fieci rui produs in
parte.

h speranta ci am reut si vi
trezim interesul W a afla mai
multe ami nunte, vi sti m la dis-
pozif@ pentru comenzi 9 infor-
mali la tel/fax: 01/313.85.29 sau
e-mail: promopack@ines.ro

Ec. Miruna =TEFANICA
Coordonator Marketing

Str. Poiana Narciselor 8, et. 3,
Ap. 19, Bucuresti sector 1,
Phone/Fax: +40-1-313.85.29,
E-mail: promopack@ines.ro.
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RUBRICA

economica

® Trebuia si continui prezen-
tarea prevederilor HG 1165 /
05.X11.2000, dar prin OUG 43/
15.111.2001 pentru modificarea
OG 11/ 1996 privind executarea
creanjelor bugetare [MO 148 /
26.111.2000], se abrogi HG
nr.1165 / 2000.

Atenfm ci la OUG 43 /
15.111.2000 urmeazi si apari or-
dine ale ministrului finanjelor
publice 9 ale ministrului muncii ¢
solidariti [ sociale, dupi caz,
care vor reglementa procedura,
criteriile @ competen|ele de acor-
dare a Tmlesnirilor la plata cre-
anelor bugetare administrate de
Ministerul Finanjelor Publice sau
de Ministerul Muncii 94 Solida-
ritd jdsociale.

Pentru autoriti fbe adminis-
traj@i publice locale procedura <
competenjele de acordare a |-
lesnirilor la plati se stabilesc prin
hoti r&e a Guvernului, la propu-
nerea Ministerului Administraljmi
Publice @ cu avizul Ministerului
Finanlelor Publice @ al Consiliu-
lui Concureniei.

® hcep&d cu luna martie
2000 agenjibeconomici vor
depune o Declarali® privind obli-
galile de plati pe luni a cotei de
2% la fondul special de sus|mere
a mvi ppomantului de stat, con-
form OG 75 /1999, cu ordin de
plati W copie.

® Conform Legii bugetului
asiguri rilor sociale de stat nr.
191/18.04.2001 pe anul 2001
[MO 194 /18.1V.2001] la art. 8 se
stabilesc mcep&nd cu luna aprilie
2001 noile cote de contribuf= de
asiguri ri sociale: 35 % pentru
condifdnormale de munci ; 40 %
pentru condifipdeosebite de
munci ; 45 % pentru condifdspe-
ciale de munci .

h anexa nr. 4, respectiv Lista
cuprinz&d veniturile bugetului
asiguri rilor sociale de stat pe
anul 2001, se redau contribufdle
pentru asiguririle sociale <
actele normative care le regle-
menteazi .
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MAIMULT DECAT O OFERTA...

Suntem o societate care mbini 40 de ani de tra-
dif ® domeniul adezivilor (Prenadez’, CodeZz’,

Alorex® ) @ proteclilor speciale cu adaptarea la cele
mai moderne cerinje ale piejai. Pentru dumneavoas-
tri am creat, MAI MULT DECI T O OFERTA o
gami de produse cu destinajm speciali :

»Adezivi pentru lipirea pungilor de fiini, gri<
mi lai, pesmet

e adezivi de topire, aplicabili cu ma<ni

specializate

e granule albe sau transparente

e temperatura de topire circa 68°C

e calitate similari cu a adezivilor de import, la

prejori romanei

» sisteme de reparafp 9 impermeabilizare
structuri de beton

» sisteme de protec|d peliculare decorative,
ata pentru interior c& 9 pentru exterior, rezistente la
intemperii 9 radiajp UV

» pardoseli epoxidice ™ canp continuu, au-
tonivelante, decorative, cu rezistenje excelente la
mediu chimic, abraziuni, trafic intens, spiliri
frecvente

» mase de 9aclu 9 protec|d peliculare cu aviz
alimentar

Daci vi dorijpceva cu adevi rat VALOROS, daci
dori[pCALITATE @ COMPETENEA, vi aepti m la
tel. 01/345.04.05, 345.04.20/int. 176, 093/242.068

Bdul Theodor Pallady 57, sector 3, Bucure<i

http://customers.digiro.net/anticor
E-Mail: anticor@customers.digiro.net

Al dumneavoastri ,
SC Anticorosiv SA

A 0
©, ¥

CERTIFICAT NR. 26
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Ne extindem
afacerile sau nu?

Americanii au o vorbi : te extinzi
sau mori. Dar nu toate "zicalele" in-
ternajmnale sunt valabile 9 la noi,
pentru ¢ci Rom&ia are caracterul
si specific, aparte. Deci, ne extin-
dem sau a@epti m si murim? Greu
de dat un ri spuns ferm, de genul
da sau ba. (mai ales acum, cad
ne jucim de-a ‘Uite gr&l nu e
gral”)

Unii s-au extins 9 le-a mers
bine, aljd s-au extins @ au dat fali-
ment. Nu cred ci este vorba doar
de €ansi . Li s&nd "flerul" la o parte
9 alte considerente subiective (a
avut bafti ...), haidejosi ne ocupi m
de aspectele obiective, care le
poate analiza oricine, la rece.

Alegerea pe care o facelptrebu-
ie fi cuti W cunoXinlp de cauzi , 9
hoti r&ea trebuie luati ™ urma
unei temeinice documentiri. Nu
trebuie li sat nimic la voia mtan-
plé rii. Destinul nostru este m m&
nile noastre. Cel pufm a<a ne place
si credem... Hai si demonstri m
ci poate fi a®a.

Dupi ani de activitate ajpreut
si stréngefoceva bani pentru o in-
vestif®, avelp un istoric bun la
banci 9 putejpmiza pe oblmerea
unui credit sau ajogi sit un partener
care are mcredere mdvs 9 dorete
si participe la investif® cu o coti
parte. Ce facefpmai departe? T ce
anume velpinvesti m a®a fel mca
investifa si fie profitabili ?

Analiza mcepe chiar de la
afacerea proprie, care v-a adus
satisfacli dar 9 probleme. De ce
naturd sunt problemele? Lipsa ma-
teriei prime? Lipsa personalului
calificat? Accesul la informali? Lip-
sa desfacerii? Concurenfa?

Tcercim si corecti m aceste
probleme sau ne facem ci nu le
observi m 9 investim "\ cu totul alt-
ceva? Cade mult ne afecteazi ele
afacerea 9 c& ne costi neglijarea
lor? Numai dvs putefp da un
ri spuns la aceste mtrebi ri, dupi o
temeinici c&tirire a tuturor as-
pectelor.

Si presupunem ci optajppen-
tru corectarea acestor probleme.
Sunt multe opfmini 9 aspecte de
care trebuie si [mefocont.

Ca morar, pentru a vi asigura
suficienti materie primi , la un prep
convenabil, avepmai multe opfmini,
pe care le putefp combina sau
putefp folosi numai una din ele.
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Construirea unui siloz - care im-
plici o investij® mai mare sau
mici , W funcl|i@ de capacitatea silo-
zului. Th general, se opteazi pentru
0 capacitate de stocare care sk
asigure necesarul de producl=
pentru 3-6 luni. Dupi cum evoluea-
zi lucrurile W ultimii ani, criza gr&u-
lui Mcepe si se TWfiripe cu luna ia-
nuarie-februarie a fieci rui an. G&-
dijovi ce ar msemna si aveloacum
gr&u achizifmnat la 2500 de lei, la
care adi ugao9 cheltuielile de de-
pozitare (mult mai mici dec&m ca-
zul unui siloz oarecare). Moara
daci sti, pierde. Nu ne putem per-
mite a®a ceva. Firee, silozul tre-
buie umplut la capacitate la vre-
mea recoltei. Atunci graul are cel
mai mic prefo

O a doua opl}mne ar fi implica-
rea dvs W cultura gr&ului, caz m
care prejol la care vi revine graul
este mai mic dec& cel de vanzare
pe piafp. Putelpmcheia contracte
cu asociajp de produci tori, prin
care dvs le punejpla dispozil® fon-
duri pentru ca ace%tia si-9 de-
ruleze procesul de producle W
bune condifd, cer&d W schimb
livrarea unei anumite cantiti [pde
gr& la un prepstabilit dinainte,
mci de la semnarea contractului.

Sau putefpsi vi implicajpchiar
dvs W cultura graului, lucru care o
si vi solicite ceva mai mult, @ nu
numai financiar. Practic, veljpavea
de urmi rit 9 gestionat o noui afa-
cere - 9 care vi va lua mult timp.
Avelpsuficiente fonduri @ personal
calificat care si se ocupe de
aceasti noui afacere? Daci da,
ea poate fi o varianti tentanti. O
alti varianti ar fi st achizifjmnalp
combine, tractoare etc. cu care si
prestalpservicii asocialilor de pro-
duci tori, m schimbul unor cantiti [o
de grau.

Ca brutar putelpopta fie pentru
construirea unei mori 9 investijp ™
agriculturi pentru a vi asigura
graul, fie doar pentru ultima vari-
anti 9 gi sirea unei mori care si
vi macine graul, contra cost. Este
drept, nu trebuie si faceptoati in-
vestif@a odati , ea poate fi fi cuti W™
etape.

Nu pot spune care varianti sau
combinaj® de variante este mai
eficienti pentru morar sau brutar.
Alegerea ei depinde de dvs, W
funcf@ de fondurile de care dis-
punefp de timpul pe care Tavep“
de personalul pe care Tputefoutili-
za.

Personalul calificat

Gi sirea de personal calificat re-
prezinti deseori o problemi. G&-
dijovi ce pierderi vi poate aduce
un novice pe m&a ci ruia sunt li -
sate echipamentele, pe care dvs
alpdat o gri madi de bani. Sunt 9
novici entuzia?i, care din dorinja
de a se afirma promit multe: <efu’,
las' pe mine, ci o repar eu! Si
n-avefp mcredere, deca daci re-
spectivul are o calificare W dome-
niu (99 atunci nu mai este novice).
Altfel, dorinja de a economisi bani
cu service-ul vi poate face si pier-
defomai muljobani dec&ar fi costat
o interven|® autorizati . Plus timpul
cAunitatea nu funclmneazi ...

Dar situaja nu este iedti de
sub control. Personalul poate fi ca-
lificat! =+ este o investif®@ de durati ,
care va da roade W timp. Institutul
de Resurse Agroalimentare (fostul
ICA, Laborator de mori rit panifi-
cal®) asiguri astfel de cursuri pen-
tru morari 9 brutari. Ca si evitajp
situaf@ penibili ca omul odati cali-
ficat, pe banii dvs, si plece din
firmi, putefp mcheia un contract
ferm pe 5 ani cu acesta. h plus,
odati calificat, o mi rire de salariu
este inevitabild .

h ciuda unor opinii contrare
care circuli , trebuie si vi facelbiu-
bit de angajajp mai ales de cei care
au o calificare. O str&gere de
m&i, o primé de ziua lui, re-
cunoaerea aptitudinilor sale ™
mod public Tvor face 9 pe ceilaljp
angalpsi - doreasci si ajungi la
fel. Vor avea un model de urmat, 9
vor da ce-i mai bun din ei. Oferifple
un model de urmat!

De asemenea, furtul sau ne-
glijenja trebuie aspru pedepsite, m
fala Wtregului colectiv, ca un aviz
dat amatorilor. Subliniajoci respec-
tivul 9-a pierdut o slujbi stabili 9
posibilitatea de a avansa W timp,
pentru un ami r& de sac de fiini
furat (s-au manplat astfel de ca-
zuri). Este bine ca mci de la anga-
jare si vi declarajpferm mpotriva
minciunii 9 furtului.

Accesul la informalpd

De9 de multe ori neglijat, acce-
sul la informald poate fi decisiv ™
evolufa afacerilor dvs. C&blocui-
tori sunt m zoni ? Care este struc-
tura pe vaste a populaj@i? Ce
preferinfp au acetia? Ce con-
curenfp avelpm zoni ?

Multe din aceste informalid se
pot objme de la primi rie, altele de
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la INSSE (Institutul de Statisci <
Studiii Economice), contra cost.

Putefoinij@ chiar dvs ni%e sondaje,
afl&d astfel ce produse/servicii
S-ar dori aceti oameni. Nu este
chiar at& de complicat pe c& pare,

2 nici at& de costisitor. Clienfid
care vin la moari , sau la bruti rie,
ori M magazin primesc un flutura®
cu mtrebi rile la care dvs dorifpsi

gi sifpun ri spuns. Pentru a-i stimu-
la pe clienfpsi vi 9 rispundi,
putefporganiza o mici tomboli cu
premii. Cu tofd ne bucuri m cad
c&Rigi m ceva pe gratis! h plus,
doresc si vi reamintesc ci putejp
suna oric&d la asociaf@ < vom
“mcerca si vi punem la dispozif@
toate datele pe care le avem de-
spre problema care vi fri maati .

Comunitatea

Nu trebuie si uitajpci funclm-
najp mir-o comunitate de oameni,
fiecare cu problemele sale. Vrelosi
fifpperceput ca un veros om de afa-
ceri, sau ca o persoani integri, cu
griji fapp de semenii si i? De multe
ori, imaginea conteazi mai mult
deca ne putem Tmchipui. Daci
avejpm zoni un ci min de bi tr&oi
sau de copii institufmnalizajpori cu
probleme deosebite, o donal® sub
forma unor saci de fi ini sau c&e-
va zeci de pani, la intervale de
timp regulate (o luni, trimestrial
etc) n-ar face dec& ca imaginea
dvs si se mbuni ti jpasci W faja
conceti Jenilor dvs. FireQe, trebuie
si vi facelp nie calcule 9 si
vedelp daci acest lucru poate fi
ficut, firi a vi afecta afacerea.
Este un gest cre/tnesc, care vi va
aduce simpatia oamenilor, 9 de ce
nu, €anse mai mari de succes W
afacerea dvs. Putejppune afi%® de
genul "Cumpi r&d cinci pani (sau
doi-trei saci de fiini), asigurajpo
pane celor de la azilul de bi tr&ai
(sau de la ci minul de copii etc.)"
Implicalai 9 pe conceti |onii dvs W
aceast! acfmne caritabili . Tofpvor
avea de c&tigat, mai ales pe plan
spiritual. Nu plecalpde la ideea ci
nu se poate. Orice se poate, 9 cel
care are imaginaj® se va menjme
 piafp 9-9 va dezvolta afacerile.

h acest fel s-ar putea si Vi re-
zolvajp<9 problema desfacerii. Nu
integral, dar mi car parf@al. Pentru a
avea desfacere trebuiesc mdeplini-
te doui condifdmajore: si vi facelp
cunoscut pe plan local € zonal, @
si oferifpconstant produse de cali-
tate, la un prefpezonabil. Un client
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dezami git de calitatea produselor
dvs poate fi un client pierdut.

Promovarea

Nu neglijaforeclama. Daci dvs.
funcfmnaljpde mai mulfpani de zile,
asta nu mseamni ci toati lumea
cunoa®e produsele sau serviciile
pe care le oferijp Facefjpm a<a fel
mcasi oferifpceva mai mult deca
concurenfa: producelo produse
variate, oferifpo dati pe si pti maui
sau pe luni gratuit pane pensio-
narilor. Organizajpmici tombole ™
premii de produse de panifical®
sau fiini, tirge. T plus, oamenii
trebuie si Qe ci de sirbi tori,
nunjp botezuri, Mmorm&atiri, se
pot baza pe dvs pentru a oblfme
produse de calitate, la timp 9 la un
prefacceptabil.

Daci avelpbruti rie, montajpvi
chio=uri de desfacere W zonele
populate - tojppreferi si-9 cum-
pere panea aproape de casi . Pro-
ducelom special produsele care se
cer, dar nu neglijalp < produsele
noi, pe care dvs. mci nu le fabri-
calp S-ar putea si avefpun mare
succes cu ele.

Daci avelpmoari, s-ar putea
ca investifa mtr-o brutirie si fie
profitabili . Indiferent de morar sau
brutar, g&difevi ci o noui afa-
cere trebuie gestionati separat.
Avelp suficient timp < resurse?
Avelosau putefogi si personal califi-
cat? Mullps-au mcurcat m aceste
probleme, dar asta nu WMseamni
ci 9 dvs trebuie si pi [jola fel -
mai ales ci acum suntelbavizalp

Concurenfa

Fifjpcu ochii pe concurenfp: ce
face, ce vinde, ce servicii supli-
mentare oferi, ce investifp H pro-
pune si faci . =+ mcercajosi fifjpmai
bun ca ei, pentru ci cel mai bun va
mvinge. Nu-i imitajp dec& atunci
c&nd acest lucru corespunde < cal-
culelor dvs.

Concurenja neloiali este un alt
aspect, deosebit de nepli cut. Nu
ri m&uelopasivi, luajoatitudine p&uni
c&d acest lucru se rezolvi . Daci
nu se poate rezolva local, atunci
apelajpla foruri superioare. Con-
curenfa neloiali vi poate distruge
afacerea dvs. cinstiti, pe care ajp
cli dit-o cu greu ani de zile. Luptalp
pentru ci luptajppentru drepturile
dvs. Nu acceptajpca acestea si fie
ci lcate W picioare. Cel mai mare
ri u pe care vi-l putefpface este si
tolerafp mci Icarea legii. Daci tojp
oamenii one<i 9-ar spune cuvaatul

9 ar lua atitudine mpotriva celor
care funclmneazi ilegal, lucrurile
are merge mult mai bine ™ Roma
nia. Nu pornifpde la ideea falsi ci
nu veloputea face nimic. htotdeau-
na se poate face ceva! Doar ci
uneori lucurile simple ne scapi sau
nu ne sunt la mdem&i . Sunajpla
asociaf@ 9 vi vom ajuta. Avem su-
ficiente contacte pentru a face
acest lucru. Este momentul si
facem odati ordine W piaja subte-
rani care se dezvolti ca muce-
gaiul.

O afacere absolut noui ?

h cazul W care dorifpsi Vi ex-
tindejp afacerea M ceva cu totul
nou pentru dvs. @ firi nici o legi -
turi cu afacerea pe care o avejpm
prezent, prudenfa este ideea de
bazi .

Gaudifpvi ci este un domeniu
W care nu avelpdeloc experienfp.
Thcercalp si identificalp mai mta
daci existi o cerere pentru pro-
dusul sau serviciul pe care dorijp
si -| oferijp(deci daci avefpo po-
tenjali piafp de desfacere). Aflajp
care vi sunt viitorii concurenjp <
cum le merge. Care sunt proble-
mele majore care pot apare. Dact
gi sifp personal calificat. Despicald
firul W patru mainte de a vi apuca
de investif®, pentru a evita proble-
mele de mai t&ziu, sau chiar
e“ecul. htocmirea unui plan de
afaceri real este o buni idee, indi-
ferent de investij® (extinderea
afacerii actuale sau o afacere ab-
solut noud ). Planul de afaceri trece
W revist! toate aspectele pozitive
2 negative cu care v-ajpputea con-
frunta, plus vi facelpo idee despre
profitabilitatea investij@i 9 ca de
repede poate fi ea recuperati .

Daci alpajuns cu cititul acestui
articol p&i aici, vi felicit! Odati
pentru ci alpavut ri bdare - pentru
ct ribdarea este o calitate indis-
pensabili pentru un om de afaceri.
Apoi pentru ci ajpvi zut c&e cad
pe capul dvs (lucru care oricum
cred ci T simjgal). Sper ci am
reudtsi vi ridic nie semne de -
trebare 9 data viitoare céaad vi velp
g&adi la o investij velplua W cal-
cul 9@ cele spuse aici. Pentru ci
niciodati nu polofi prea prudent m-
tr-o Jari ca a noastri, cu o legis-
laj@ schimbi toare 9 cu o piap in-
stabili, incomplet formati. [Doris
Stoian)]
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VERAPAN IMPEX SRL
Bra“ov

Societatea comerciali VERA-
PAN din Brav vi oferi urmi -
toarea gami de utilaje de panifi-
cal®, patiserie, cofeti rie @ piz-
zerie, produse de firmele italiene
SIGMA € CIMAV:

® cuptoare pentru panificajz,
patiserie, pizzerie — electrice, pe
gaz sau combustibil lichid

® dospitoare

® malaxoare cu spirale, cu
cuvi fixi sau extractibili , avéand
capaciti fpde la 12 11a 300 I.

® mixere cu toati gama de ac-
cesorii, cu capacitate dela 10 | la
60 |

ma<9ni de foetat
ma<ni de format
cerni toare

ma9ni de mi cinat
ma9ni de ti iat pane

madni pentru format pizza

divizoare.

Garanf® un an 9
service post garanfe

Brasov, Calea Bucuresti nr. 250
dl Ciprian Bredeanu
tel/fax: 068-339-530
tel depozit: 068-339-570
mobil: 094-532-802
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Painea
multivitamine

Vikorn

Mult Mai Mult T Fiecare ZI!

Zeelandia, firmié de origine
olandezi , unul din liderii mondiali
W ceea ce priveQe ingredientele
pentru bruti rii @ patiserii, a ani-
versat anul trecut 100 de ani de
activitate fructuoasi ali turi de
brutarii din numeroasele ori W
care firma ™ desfi @ari activita-
tea.

Recunoscuti at& pentru cali-
tatea produselor c& 9 a servici-
ilor oferite, ZEELANDIA adaugi
Q creativitatea specialiQilor si i
"W a oferi concepte noi pentru nu-
mero9li si i clien]o Este foarte cu-
noscuti preocuparea din ce W
ce mai crescuti a consumatorilor
pentru o alimentaj@ si ni toasi
prin intermediul diferitelor pro-
duse alimentare fortifiate.
Pn&d cont de aceste orienti i,
ZEELANDIA ™ aduce propria
contribuf@ W domeniul ingredi-
entelor de panifical@ dezvolt&d
conceptul de pane multicereale
cu adaos de multivitamine, pro-
dus cunoscut sub numele VI-
KORN.

Pentru a putea asigura o ali-
mentaj® rajwmnali , cantitatea de
vitamine 9 substanje minerale
trebuie Mcadrati mtre anumite li-
mite precise, ceea ce ' mod
curent poarti numele de ‘doza
zilnick recomandati > Consumul
zilnic a 160 g (cca. 6 felii) de
p&ne VIKORN asiguri 20% din
aceasti dozi , restul de 80% fiind
asigurate de citre alimentele
obihuite consumate M mod
curent.

Unicitatea acestui produs
consti din faptul ci din comple-
xul de vitamine ce T oferi VI-
KORN, vitamina C este prezenti
mpane Adupi procesul de coa-
cere, cunoscut fiind caracterul
si u de instabilitate termici .

Ali turi de vitamina C con-

sumatorii vor putea beneficia 9
de aportul vitaminelor B1, B2,

B12, precum 9 de fier, fibre ve-
getale, substan}e minerale.

VIKORN confme: fiini de
gr&u, amelioratori vegetali (gri -
simi vegetale, arome), fiini de
secard, fiini integrali, seminle
de floarea soarelui, drojdie, fulgi
de ovi z, seminje de in, seminje
de susan, granule din boabe de
gr&u, sare iodati, granule din
boabe de porumb, tirde de
ovi z, vitamine < fier.

ATENBPE: zeeLanpia

pune gratuit la dispozifa pro-
duci torilor de p&ne materiale
promofmnale despre acest pro-
dus, adresate tuturor consumato-
rilor.

Compozil=
Energie 1592 kj/381 kcal
Proteine 1529
Carbohidrafp 60,59
Zaharuri 50¢9
Gri simi 8,09
Gri simi saturate|1,0 g
Fibre 709
Sodiu 740 mg
Vitamine:
B1 0,47 mg 33% ADH
B2 0,45 mg 28% ADH
B12 0,20 mg 20% ADH
C 12 mg 20%ADH
Fier 5,5 mg 39% ADH

Pentru informafdsuplimentare
vi rugi m si contactajp

}}?} Zeelandia

lasi 6600 Romania
Str. Armeana nr.13
Tel.: 032-217024
Fax: 032-217034
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Glutenul vital m
sisteme alimentare

Introducere

Glutenul a fost izolat prima
dati W 1725 de un chimist italian
Beccari. Mai t&ziu Mulder a cla-
sificat materia respectivi ca ,pro-
teini ** 1 1810 Taddei a denumit
,gliadini *“ fracjmnea de gluten
solubili W alcool 9 ,glutening “
fracjmnea proteici insolubili W
alcool. Asti zi ace<ti termeni sunt
et utilizalp

Glutenul vital este componen-
ta proteici insolubili W api din
endospermul gr&ului, care prin
spi lare din fiina de gr&, se
separi sub forma unui complex
amidono-lipido-proteic.

Preparatul comercial de glu-
ten de gr&s confme W principal:
® 725% proteini (77,5%
raportat la substanja uscatg,

® 5 7% total gri simi,
® 6,4% umiditate
® 0,7% substan}e minerale.

Glucidele, W special amidonul
sunt celelalte componente ma-
jore.

Fracfa proteici importanti a
glutenului vital este alci tuiti din
gliadini <9 glutenini care se deo-
sebesc mtre ele prin solubilitate
4 greutate moleculari .

Gliadinele graului sunt alci tu-
ite din circa 50 de frac|mni prote-
ice cu lanfsimplu cu greuti fjomo-
leculare cuprinse mtre 30.000 ¢
100.000 de uniti o C&d sunt
izolate gliadinele sunt foarte lipi-
cioase, ceea ce conferi m mare
parte proprieti file de coeziune
ale glutenului vital.

Prin contrast, gluteninele sunt
alci tuite din molecule proteice
ramificate, unite prin punjd di-
sulfitice. Au dimensiuni mai mari
2 cu greuti Jomoleculare de circa
3.000.000 de  uniti o Dupi
izolare gluteninele sunt elastice,
fiind responsabile de proprieti fibe
elastice ale glutenului.

Glutenul de gr&u este unic m
r&dul proteinelor cerealelor 9
plantelor M general datoriti ca-
paciti | sale de a forma o masi
v&coelastici , matricea aluatului
de pane. Aceasti caracteristici
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v&coelastici apare deoarece
proteinele din structura glutenu-
lui sunt hidrofile @ "W contact cu
apa se umfli 9 interacfmneazi .
Pe mi suri ce glutenul absoarbe
apa se transformi dintr-un mate-
rial pulverulent mir-o masi elas-
ticd .

Pe de alti parte, glutenul con-
ferd fi inii de gr&u proprietatea de
a refme gazele rezultate din fer-
mental@ drojdiei.

Alte proprieti [D caracteristice
ale glutenului sunt: raport optim
mtre cele doui componente gli-
adini <9 glutenini, 2 confmut
mare de acid glutamic. Aceste
caracteristici fac ca glutenul si
aibi o comportare deosebiti ™
numeroase produse.

Obfmere

Materia primi folositi pentru
obfmerea glutenului vital este fi i-
na de gr&u, care trebuie si aibi
un conjmut de gluten umed de
peste 30%. Acest parametru
este M str&si corelaj® cu
confmutul de proteini al gr&ului
din care se objme fi ina respec-
tivé .

Conjmutul de proteini al
gr&ului depinde de o serie de
factori cum ar fi confmutul de
azot al solului, umiditatea solului
9 temperatura din timpul perioa-
dei de vegetal®. T anumite con-
dijdo de vegetaj® unele soiuri
prezinti un confmut mai mare de
proteini dec& altele. Produci -
torii de soiuri cauti si ame-
lioreze continuu transformarea
azotului din sol m proteini vege-
tald .

Ca tehnologie de obfmere se
folosesc mai multe tipuri de pro-
cese tehnologice, denumite dupi
numele inventatorului sau al
companiei care a patentat proce-
sul tehnologic respectiv.

Un mare concern nord-ameri-
can ADM, prin suscursala sa din
Canada ADM/Ogilvie, realizea-
zi printre altele 9 gluten vital de
gr&s prin separarea proteinei
dintr-un amestec de fiini de
gr& 9 api cu ajutorul extraclmi
fizice. Fracfmnea proteici insolu-
bik M api este apoi transfor-
mati mtr-o pulbere de culoare
gi Ibuie, care este preparatul co-
mercial de gluten vital. Conjmutul

de proteini al produsului finit
este de circa 75 - 80% raportat la
substanja uscati . C&d se face
rehidratarea pulberii respective
aceasta are toate proprieti jie
funclmnale ale glutenului inifal.

Utilizd rile glutenului vital

Utilizarea glutenului vital de
grau este foarte variat&< m cur-
sul ultimei decade s-a extins.

Dea utilizi rile glutenului de
gr& variazi de la Jari la |ari,
panificaja dejme supremala,
reprezent&ad circa 63% din total.

T Comunitatea Europeani
fortifierea fi inii secondeazi utili-
zarea W panificaj®, urmati |-
deaproape de utilizarea ® hrana
animalelor.

h Japonia glutenul vital de
gr&u este folosit W panificalm, re-
alizarea substitutelor de pee /
carne 9 alimentelor procesate.
De asemenea se folosete la fa-
bricarea panii cunoscuti sub nu-
mele de ,Pane Fu*; pentru pro-
ducerea glutamatului monosodic
(folosit ca potenfator de aromi )
2 a hidrolizatului de gluten (utili-
zat la realizarea sosurilor de
soia).

Glutenul vital de gr& ocupi
un loc important W cadrul dietelor
vegetariene  pentru  budi<ii
japonezi 9 chinezi. Aceste diete
conjm o mare diversitate de sub-
stitute de carne realizate din glu-
ten vital prin extrudare.

Utilizarea glutenului vital
produs de ADM/Ogilvie

® Mori rit @ Panifical®

Glutenul vital poate fi adi ugat
m fiink de morar Y/sau brutar.
Se malaxeazi uor cu celelalte
ingrediente, este ur de manip-
ulat & depozitat.

Glutenul contribuie la po-
tenf@lul de panifical® al fi inii pe
doui cii:

1. fiina are cantitativ suficient
proteini pentru a forma o
refea puternici capabili si
refmi gazele rezultate din
fermentaji.

2. proteina trebuie si aibi cali-
tatea necesari realizi rii pro-
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duselor de panificalm.

Whetpro® 75 amelioreazi
puterea fi inurilor de panifical®
prin creQerea capaciti jp de
hidratare, ameliorarea stabiliti |
aluatului @ a fermenti rii. Pro-
dusele multicereale, p&nea cu
confmut redus de calorii 9
confmut mare de fibre, precum 9
alte produse de panifical@ care
necesitt un anumit volum 9 po-
rozitate a miezului necesiti utili-
zarea glutenului.

Whetpro® 80 este un gluten
de mare puritate, cu confimut ridi-
cat de proteini. Formeazi un
aluat v&coelastic iar raportul de
absorbj® este de o parte gluten
la doui pi rjpde api . Daci se fo-
losee Whetpro® 80 adaosul de
gluten poate fi redus.

Supergluten® 80 are pro-
prieti fosimilare cu Whetpro® 80
dar mbuniti fdle T ceea ce
privee hidratarea mai rapidi <
dezvoltarea rapidi a rejelei tridi-
mensionale 9 a filmului. Acest
produs cree viteza de dez-
voltare la aluaturile speciale,
cum ar fi: aluaturile congelate 9
produsele realizate m flux contin-
uu.

Adjuvantd IGP este un aditiv
alimentar bogat W gluten, com-
patibil cu toate tipurile de fiini .
Acest aditiv T permite morarului
si objmi produse finite de calita-
te din gr& de calitate mai slabi .
De asemenea, cree puterea
fi inii 9 amelioreazi dezvoltarea
A stabilitatea aluatului.

h ceea ce priveQe utilizarea
glutenului vital @ mori rit 9@ pani-
ficajm trebuie menfmnat ci doza
de utilizare variazi W funcjm de
calitatea inif@li a fi inii @ de cali-
tatea doriti pentru produsul finit.
h general doza de utilizare este
de circal - 2%.

® Paste fi inoase
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Glutenul vital poate fi folosit
pentru “mbuni ti Jmea comporti rii
aluatului " timpul procesului teh-
nologic, ameliorarea pro-
prieti Jbor de fierbere @ gustative
ale pastelor. Glutenul m-
buni ti |oe rezistenja la rupere,
toleranfa la fierbere excesivi 9
ajuti la pistrarea caliti fbor
gustative ale produsului finit.

Supergluten 80 @ Whetpro 75
se folosesc pentru reducerea
adaosului de albumini din oui <
realizarea proprieti fibor proteice
funcjmnale @ cazul produselor
cu adaos de fibre sau surse al-
ternative de proteini .

® Cereale pentru micul dejun

Bogat W proteine din cereale,
compatibil ca aromi < cu
confimut sci zut de gri simi Whet-
pro este ideal pentru m-
buni ti jmea valorii nutritive <
structura produselor pe bazi de
cereale.

® Amestecuri pentru pro-

dusele pri jite

Whetpro se poate utiliza pen-
tru a miri gradul de aderare la
produs a amestecului de acope-
rire utilizat pentru produse pri jite
(ex. Thijple). Daci se foloseQe
gluten "W loc de albumina din
oui, foarte scumpi, gradul de
aderare la produs W stare caldi
2 rece este comparabil. Caad se
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A%tepti m mtrebi rile, sugestiile 9
comentariile dvs.:

str. Cristea Mateescu nr.2, bl. 35,
scara 2, parter, ap. 57, sector 2,
Bucure®©ti 722332

Tel: 01-242-2113
Fax: 01-242-1131
E-mail: anamob@anamob.ro
http://www.anamob.ro/

Conturile ANAMOB pentru
plata cotizatiei sunt:

«cont 153.1/ROL deschis la
BCR, Agentia Stefan cel Mare,
Bucuresti

«cont 2511.000.1065.44.50
deschis la BRD, Sucursala
Dorobanti, Bucuresti

foloseQe ca ingredient la realiza-
rea acestor amestecuri,
preparatul Whetpro conferi pro-
prieti fode refmere a umiditi W
produs, contribuind astfel la
menfmerea fri gezimii produsu-
lui. De asemenea, este controlat
gradul de Tmbibare a produsului
Cu gri sime.

® Substitute de pe“te, carne 9
br&azi

Glutenul vital de gr& este
singura proteini vegetali , natu-
rali care poate si simuleze tex-
tura ci rnii. Aceasti caracteristici
mpreuni cu capacitatea de
legare a glutenului 9 restructur-
are a proteinelor musculare face
ca glutenul vital si fie extrem de
util pentru produci torii de astfel
de alimente.

® Alimente pentru animale

S-au realizat economii impor-
tante prin utilizarea glutenului o
amestec cu subproduse din in-
dustria ci rnii pentru realizarea
alimentelor cu aromé de carne.
h acest sens se folosee Whet-
pro 75 pentru fabricarea con-
servelor pentru cani 9 pisici, dar
9 pentru ameliorarea texturii 9
umidit [ip produselor uscate <
semiuscate.

Similar glutenul vital se poate
folosi pentru fabricarea hranei
uscate pentru pe<ti.

Producm mondiali de
gluten vital

Producla anuali este esti-
mati la circa 400.000 tone pen-
tru care sunt necesare circa 5
milioane tone de grau.

Prejol diferi W funcjm de
zona unde este produs. Astfel, m
America de Nord prejol este de
circa 79 USD/toni , iar m Europa
este de circa 995 USD/toni .

VERAPAN IMPEX SRL
Bra“ov

Vi facem cunoscuti oferta
noastri pentru urmi toarele utila-
je de panifical® — patiserie, rezu-
Itate ' urma "mchiderii bruti riei
noastre:

® CUPTOR ELECTRIC
MULTIVATRA CU DOSPITOR

® numir camere (etaje): 4
buc

® suprafaja de coacere: 6
mp

® sistem de vapori pe
fiecare vatri

® controlul electronic al
temperaturii independent pe
fiecare vatri

® dospitor cu temperatura
controlati 9 cu vaporizator

® uzura 10-15%
® prefp20.000 DEM
® CUPTOR PATISERIE

® suprafaja de coacere: 3
mp

® dospitor W partea inferio-
ard

® doui etaje cu termostat
pe fiecare etaj

® sistem de eliminare a
vaporilor

® putere nominali 15 kw
® pre[38.500 DEM

® AUTOUTILITARA
® carosati tabli aluminiu
® u<9 laterale 9 spate

® an mmatriculare: mai
1998

® sarcina utili : 2 tone
® prefp8.500 DEM

Preforile sunt firi TVA. Se
acordi garanlf® 6 luni.

Brasov, Calea Bucuresti nr. 250
dl Ciprian Bredeanu

tel/fax: 068-339-530
tel depozit: 068-339-570
mobil: 094-532-802
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