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LEGISLATE

® HG 244 [MO 101 / 28.11.01]
pentru aprobarea Normelor meto-
dologice de aplicare a Legii nr.
133 /1999 privind stimularea mtre-
prinzi torilor privalp pentru
miiinfarea 9@ dezvoltarea mtreprin-
derilor mici 9 mijlocii.

® HG 272 [MO 119 / 8.111.01]
pentru actualizarea limitelor amen-
zilor contravenfmnale previ zute
de Legea nr. 133/1999 privind sti-
mularea mtreprinzi torilor privajp
pentru mfiinfarea 9 dezvoltarea
“mtreprinderilor mici @ mijlocii.

/® 0OUG 30 [MO 106 / 11101\

privind acordarea m anul 2001 a
unui sprijin direct de un milion lei
produci torilor  agricoli  pentru
fiecare hectar de teren cultivat, cu
finanjare de la bugetul de stat.

® HG 278 [MO 117 / 7.11.01]
pentru aprobarea Normelor meto-
dologice de aplicare a prevederilor
OUG nr. 30/2001 privind acorda-
rea m anul 2001 a unui sprijin
direct de un milion lei produci to-
rilor agricoli pentru fiecare hectar
de teren cultivat, cu finanjare de la
ngetul de stat.

® Ordin 165 [MO 107 / 1.111.01]
al ministrului finanelor publice pri-
vind modificarea Ordinului minis-
trului finanpelor nr. 1.313/1999
pentru aprobarea modelului <
confmutului formularelor de
declarare a obligajdlor de plati la
bugetul de stat datorate de per-
soanele juridice.

® Ordin 181 [MO 109 / 5.111.01]
al ministrului finanjelor publice
pentru aprobarea Normelor privind
aplicarea Deciziei Comisiei cen-
trale fiscale a impozitelor directe
nr. 3/2000, aprobati prin Ordinul
ministrului finanjelor nr. 1.024 /
2000.

Ordinul se referi la mdatoririle
persoanelor juridice rom&e care
beneficiazi de lucri ri de montaj,
de activiti [pde supraveghere, de
consultanfp, de asistenfp tehnici
4 de alte activiti fpsimilare, execu-
tate de persoane fizice sau juridice
nerezidente.

® OUG 32 [MO 110 / 5.11.01]
pentru reglementarea unor pro-
bleme financiare.

Printrea altele, prezenta or-
donanfp abrogéi prevederile OG
96/1999 privind constituirea 9 utili-
zarea Fondului special pentru re-
ducerea riscurilor tehnologice la
utilaje, echipamente 9 intalajd in-
dustriale.

® Ordin 172 [MO 110 / 5.111.01]
al ministrului finanelor publice
pentru actualizarea cuantumurilor
indemnizalidlor de delegare 9 de
deta“are, previ zute W anexa la
Hoti r&ea Guvernului nr.
543/1995 privind drepturile bi ne<ti
ale salariafibor instituf@or publice ¢
regiilor autonome cu specific deo-
sebit pe perioada delegiri
deta< rii W alti localitate, precum
2 W cazul deplasirii, W cadrul
localiti J», W interesul serviciului.

Astfel, indemnizaf@ zilnici de
delegare sau de deta“are se ma-
joreazi la 63.500 lei / zi (pct.8) @
la 845.800 lei lunar (pct. 11)

® HG 268 [MO 117/ 7.111.01] pri-
vind indexarea nivelului taxei anu-
ale pentru folosirea terenului
proprietate de stat m alte scopuri
dec& pentru agriculturi sau silvi-
culturi . Taxele au fost indexate cu
54,8%.

® HG 269 [MO 118/ 7.111.01] pri-
vind registrul agricol pentru peri-
oada 2001.

® Ordin 187 [MO 118/ 7.111.01]
al ministrului finanjelor publice
pentru modificarea instruclmnilor
de completare a unor formulare
previ zute de OG 73/1999 privind
impozitul pe venit, cu modifici rile
2 completi rile ulterioare.

® |legea 38 [MO 122/12.111.01]
pentru aprobarea OUG 34/2000
privind produsele agroalimentare
ecologice.

® |legea 39 [MO 123/13.111.01]
pentru aprobarea OG 56/2000 pri-
vind reglementarea depoziti rii
cerealelor @ seminjelor oleagi-
noase, regimul certificatelor de
depozit pentru acestea, precum 9
constituirea Fondului de garan-
tare pentru certificatele de depozit.

ANAMOB

Anul 2000, m cifre

Vi prezenti m mai jos impor-
turile @ exporturile pe anul 2000
pentru categoriile de produse
care prezinti interes W sectorul
nostru de activitate.

Datele au fost objmute de la
INSSE, W urma comenzii fi cute
de ANAMOB. Produsele sunt
grupate pe pozifd tarifare din
Codul Vamal al Rom&uiei.

CGRA U < meslin / poz. 10.01)

Exporturile de gr& m anul
2000 au totalizat 111 502 tone,
la un prejpmediu FOB de 106
USD / toni. Majoritatea expor-
turilor au fost fi cute m:

® Turcia (53 668 tone,
reprezent&nd 48% din totalul
cantiti jpexportate),

® [ran (19 560 tone — 18%)),

® Georgia (8 010 tone — 7%).
Cantiti fpsub 6 000 tone au

mai fost exportate W Moldova,

Ucraina, Olanda, Tunisia, Israel,
ltalia, Liban 9 Germania.

Este interesant de Riut ci ex-
portul de gr& citre Iran, de
19 560 tone, a fost fi cut ® luna
martie 2000, c&d piaja
rom&easci se confrunta, ca <
acum, cu o acuti lipsi de gréu.
Prejol FOB al gr&ului exportat m
Iran a fost de 92,5 USD/toni . La
cursul de atunci al dolarului
(~19 200 lei / USD), msemna cir-
ca 1 800 lei/kg, c&d prejol la in-
tern era W jur de 2500 lei/kg.
Buni afacere...

C&d oare vom realiza ¢i nu
este rentabil si exporti m materii
prime? (mai ales W cazurile de
crizi ) Se pare ci nici exportatorii
nu-9 fac calculele cum trebuie...
Ori o fi ceva ce ne scapi ?
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Importurile de gr& s-au ridi-
cat manul 2000 la 189 172 tone,
la un preppmediu CIF de 124,2
USD /toni .

Majoritatea importurilor au
fost fi cute dupi cum urmeazi :

® 73,4% din Ungaria (138 856
tone, prepp mediu 122,45
USD/toni ),

® 14,5% din lugoslavia (27 404
tone, 129,46 USD/toni ),

® 98% din Turcia (18551
tone, 124,87 USD/toni ).

Cantiti jpmici de gr& au mai
fost importate 9 din Bulgaria
(1,4% — 2,731 tone, la 128,69
USD/toni), Ucraina (0,8% —
1,459 tone, la 149,20 USD/toni )
etc.

Taxa vamali valabili 2000:
15% CEFTA, 25% restul orilor.

FAINA de gr&s sau meslin
/ poz. 11.01

Exporturile de fiini sunt co-
ple“toare: 188 tone! Cel mai
mult s-a exportat W Moldova
(106 tone, la 192,5 USD/toni),
lugoslavia (39 tone la 1385,1
USD/toni 1) @ Malta (29 tone, la
509,3 USD/toni ).

h schimb, importurile de fi ini
au ajuns la 109 173 tone, la un
prep mediu CIF de 193
USD/toni. Cum era 9 de
aeptat, 90,9% din mtreaga can-
titate de fi ini a fost importati din
Ungaria (99 255 tone, prefjome-
diu 187,3 USD/toni), iar restul
din Grecia (4 131 tone, la 317,1
USD/toni), Bulgaria (4 103
tone, la 153,6 USD/toni ) 9 alte
fori, dar cu cantiti Jpsub 700 tone
fiecare.

Taxa vamali valabili 2000:
15% CEFTA, 40% restul forilor.

TARI EE de gr&au
/ poz. 23.02.30

Exporturile de ti r8e s-au ridi-
cat m anul 2000 la 12 945 tone,
la un preppmediu FOB de 59,9
USD/toni . Exporturile au vizat
numai trei ori:
® 385% W Turcia (11 046 tone,
la 56,6 USD/toni ),

® 14% m Maroc (1 785 tone, la
79,7 USD/toni ),

1. Ofifiini auriferi...

® 1% m Ungaria (114 tone, la
64,6 USD/toni ).

Importurile de ti r8e au total-
izat 11 955 tone, la un prefome-
diu CIF de 71,9 USD/toni . Im-
porturile au provenit W proporl|®
de:

® 96,3% din Ungaria (11513
tone, la 72,88 USD/toni ),

® 3,2% din Bulgaria (380 tone,
la 40,4 USD/toni ),

® 0,5% din Moldova (60 tone,
53,8 USD/toni) 94 Germania (2
tone, la 950 USD/toni 2)

Anul trecut, ca 9 anul acesta,
importul de ti r8p este exceptat
de taxe vamale pentru [orile
CEFTA 9 este 15% pentru restul

DFHOH-
6G| LUTEN / poz 11 09 0000 )

Export gluten: 739 tone, la un
prep mediu FOB de 3725
USD/toni . 86% din exporturile
de gluten au fost fi cute ®m Un-
garia (639 tone) 9 restul de 14%
o Elvel= (100 tone)

Importuri gluten: 1126 tone,
la un prepmediu CIF de 811
USD/toni .

® 551% din importuri au fost
fi cute din Germania (620 tone,
la 797 USD/toni ),

® 31,3% din Belgia (352 tone,
la 783 USD/toni ),

® 12% din Franja (135 tone, la
927 USD/toni )

Cantité [o mici de gluten au
mai fost importate din Austria,
Italia 9 Olanda.

Taxa vamali 2000: 14%

Produse de bruti rie, patiserie,
biscuifp/ poz. 19.05

Exporturile de produse de
bruti rie, patiserie 9 biscuilps-au
ridicat la 3 606 tone, la un prep
mediu de 1446 USD/toni. Ex-
porturile au fost fi cute preponde-
rent astfel:

® 52% W Bulgaria (1 883 tone,
la 1451 USD/toni ),

® 14% m Ungaria (494 tone, la
1191 USD/toni )

® 13% m Cehia (460 tone, la
1569 USD/toni ),

® 4% m Moldova (149 tone,
903 USD/toni ),

2. Aici avem ti rgp auriferi ...
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® 3% m Germania (109 tone,
1750 USD/toni ),

® Grecia (106 tone, la 2144
USD/toni ),

® R. Slovaci (101 tone, 1432
USD/toni ).

Importurile s-au ridicat la
13943 tone, la un preppmediu
CIF de 1 042 USD/toni , astfel:

® 329% din Polonia (4582
tone, prep mediu 1203
USD/toni ),

® 175% din Ungaria (2446
tone, la 1 239 USD/toni ),

® 13,9% din Iran (1 938 tone,
prefonediu 143 USD/toni ),

® 132% din Turcia (1835
tone, prefjomediu 570 USD/toni
ny,

® 84% din Bulgaria (1169
tone, prep mediu 1294
USD/toni )

® 42% din Italia (589 tone,
prepp mediu 1867 USD/toni).
Restul cantiti Jibor sunt nesemnifi-
cative.

T funcl® de pozila tarifari
taxa vamali pe 2000: 0-7% CEF-
TA, 15-40% m restul orilor

Ridici semne de Tmirebare
diferenfa considerabili de prep
care se observi la produsele im-
portate din Iran (143 USD/toni)
Q Turcia (570 USD/toni ), fajp de
media generali de 1042
USD/toni . Mi rog...

ALUAT ALIMENTAR
/ poz. 19.02

Exporturile de aluat alimentar,
(chiar fiert, umplut) au totalizat
153 tone, la un preppmediu de
451,6 USD/toni . Exportul a vizat
0 special Moldova (152 tone, la
430,7 USD/toni )

Importurile s-au ridicat la
2 091 tone, la un prefomediu de
761,9 USD/toni .
® 46,4% din mireaga cantitate
a fost importati din Italia (971
tone, 671 USD/toni ),
® 152% din Grecia (318 tone,
398 USD/toni ),

® 9,6% din Turcia (200 tone,
191 USD/toni ) 94

® 6,5% din Ungaria (135 tone,
532 USD/toni ).

(continuare in pag.3)
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Statistica

sursa: INSSE
lanuarie 2001

Rata inflaj®i W luna ianuarie
2001 fapp de Iluna decembrie
2000 a fost de 3,7%. M rfurile al-
imentare au Wregistrat o creere
a IPC! de +3,8%, cele nealimen-
tare +2,2% iar serviciile +7%.

Pe ansamblu, produsele de
mori rit 9 panificaj@ s-au scump-
it cu +4,9% fafp de luna prece-
denti , astfel:
® produse de mori rit: +2,2%,
din care:

® fiini:+2,4%

® milai: +2,0%
® pane, produse de franzeli rie
9 specialiti [p+5,7% fajp de luna
decembrie 2000, din care:

® pane: +5,8%,

® produse de franzeli rie:

3,9%

® specialiti fpde panificali:

+3,3%.

Cele mai mari cre®eri de
prefori W luna ianuarie 2001 au

1. Indicele prelorilor de consum

(urmare din pag. 2)

h funcl® de pozila tarifari

taxa vamali 2000: 0-20% CEF-
TA, 15-40% restul forilor.

Produse pe bazi de cereale
oblmute prin expandare sau
pri jire / poz. 19.04

Exporturile au atins 36 tone
pe Wtreg anul, la un prejomediu
de 1676 USD/toni. Exporturile
au fost fi cute W special W Bul-
garia (94%): 34 tone, la un prep
mediu de 1 573 USD/toni .

Importurile au totalizat 1 138
tone, la un prefomediu de 1 616
USD/toni .

® 36,1% Polonia (411 tone,
1 950 USD/toni ),

® 29% Germania (330 tone,
1489 USD/toni ),

® 17% Ungaria (193 tone,
1 689 USD/toni )

h funcfe de pozifa tarifari ,
taxa vamali 2000: 6-7% CEFTA,
10-30% restul orilor

fost “mregistrate la capitolul po<i
9 telecomunicalix +15,2%, dintre
care servicii poQale +5,7%, tele-
fon +21,4% !I! Aceste creeri
enorme au fost aprobate de Ofi-
ciul Concurenjei / Consiliul Con-
curenjei, au fost “mlplese” ca fi-
ind absolut necesare 9 justifi-
cate, dar Doamne FereQe si
spunem ceva de pane, ¢t W
cepe prigoana...

Februarie 2001

Rata inflaj@i W luna februar-
ie 2001 fafp de luna ianuarie
2001 a fost de 2,3%. Mi rfurile al-
imentare au mregistrat o creere
a IPC de +3,1%, cele nealimen-
tare +1,3% iar serviciile +2,4%.

Produsele de mori rit 9 panifi-
cal® s-au scumpit cu +5,8% fafp
de luna precedenti , astfel:

® produse de mori rit: +5,1%,
din care:

® fiini:+4,3%
® milai: +7,0%

® pane, produse de franzeli rie
9 specialiti [p+6,3% fafp de luna
ianuarie 2001, din care:

® pane: +6,5%,

® produse de franzeli -
rie:+6,3%

® specialitl jode panificali:
+3,6%.

lanuarie - februarie 2001

Analiz&d datele de mai sus,
putem observa ci W primele
doui luni din anul 2001, s-au m-
registrat urmi toarele scumpiri:

® fiini +6,8%
® milai +9,1%
® pane +12,7%
® produse de franzeli rie

+10,4%

specialiti Jpde panificali=
+7,1%

Si fie oare o aclmne concer-
tati a agenfibor economici pu<
si "mcalce prevederile Legii con-
curenjoi sau si fie semnele viz-
ibile ale unei crize???
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PE SCURT

B Bulgaria — o posibili putere
agricoli

Deschiderea pielelor a fost fa-
tali pentru Bulgaria, W special
pentru agriculturi , sector care
reprezintt 17% din PIB, conform
unui raport al OECD. Pierderea
piefelor, criza economici < in-
dustriile de prelucrare mvechite
au afectat puternic agricultura
bulgari. O dati cu pri buQrea
regimului comunist 'm 1989, pro-
ducl@ agricoli a sci zut cu 40%.
Reformele mtreprinse W ultima
vreme au fost lente 9 prea pulm
eficace din punct de vedere eco-
nomic. Desfiinfarea cooperative-
lor agricole de producfm dupi
1989, a dus la fi r@nijarea exce-
sivi a proprieti [ agricole. Tari
candidati la Uniunea Europe-
ani , Bulgaria (8,2 milioane de lo-
cuitori) va ri m&e cu certitudine
un exportator net de produse
agricole 9 agro-alimentare (16%
din exporturile totale), exceden-
tul comercial sci z&nd continuu.

Pe plan intern, diminuarea cu
mai mult de 40% a veniturilor, a
dus la reducerea puternici a
consumului de produse agricole
(30% pentru lapte, 50% pentru
carne). h prezent, 26% din po-
pulaja activi, fafp de 17% W
1990, este ocupati W agricul-
turd . | ultima vreme, au crescut
produclile de legume, fructe 9
de porumb, sciz&d W schimb
cele de gr&u, precum 9 producla
animali .

Preforile produselor agricole
mai mici cu 40% 9 anularea sub-
venlilor, au determinat o sci-
dere importanti a veniturilor agri-
cultorilor, mai mult, |-
gri @ mintele chimice au devenit
practic inabordabile. Producla
de gr& s-a diminuat simfdor din
cauza reducerii cu aproape 90%
a cantiti fbor de mgri & minte 9
produse fitosanitare adminis-
trate.

Rezultatele reformelor mtre-
prinse "W ultimii doi ani “mcep abia
acum si se vadi. Valoarea pro-
duselor agricole se redreseazi 9
apar noi mtreprinderi agricole pri-
vate, W special W sectorul ci rnii
Q laptelui. [MEDIAFAX]



® Cursuri @ Oferte ® Cereri ® Retete @ Legis hte ® Statistica ® Inform atii ®

FINANTARI

CEC Bra%ov a acordat, W ul-
timii doi ani, credite subven}m-
nate, precum < finanfori din
partea Fondului Rom&o-German
Kreditanstalt for Wiederaufbau
(KfW) 9 din partea PHARE, pen-
tru dezvoltarea afacerilor 9 pen-
tru  producitorii  agricoli, W
valoare de peste 85 de miliarde
de lei.

"Noi sperim ci anul acesta
vor avea succes creditele pe care
le acordi m din fonduri proprii, M-
si cred ci tot cele cu plata W
valuti vor fi ci utate, pentru ci cei
mai muljodintre agenfeconomici
bra®veni smt interesalp de im-
portul de utilaje”, a declarat direc-
torui CEC Bra%v, Cornel

Calavei.

CEC Bra%bv acordi 9 anul
acesta credite din  Fondul
Rom&o-German destinate mtre-
prinderilor cu cel mult 50 de an-
gajalp au minim un an de activi-
tate continui 9 desfi @ari activ-
iti jpeconomice.

Creditele se acordi W lei sau
m mi rci germane, maximul fiind
100.000 de mi rci sau echivalen-
tul m lei. Ratele dobmzilor variazi
mtre 48% 9 53% pentru Tmpru-
muturile W lei @ mtre 12% 2 16%,
pentru cele acordate W mi rci.

CEC acordi credite pentru
IMM 9 "W baza programului
PHARE RO971, W euro 9 lei,
pentru achizifmnarea de echipa-
mente 9 pentru investifd precum
2 credite cu dobmdi subven}m-
nati pentru produci torii agricoli,
acordate W lei, pentru cumpi rar-
ea de tractoare 94 mani agricole
sau pentru dezvoltarea de afaceri
"W acest sector.

CEC Bra%v mai acordi <
credite din fonduri proprii pentru
dezvoltarea afacerilor firmelor mi-
ci @ mijlocii. [MEDIAFAX]

B Fondul MARR destinat fi-
nanforii mtreprinderilor mici <
mijlocii din Gorj @ Hunedoara a
devenit operafmnal W luna febru-
arie a acestui an.

Ministerul Dezvolti rii ¢ Prog-
nozei (MDP) a anunjat ci, m-
cepmd cu luna februarie a aces-
tui an, a devenit operafmnal Fon-
dul MARR, destinat finanforii m-
treprinderilor mici 9 mijlocii din
Gorj 9 Hunedoara.

Fondul MARR, W valoare de
3,7 milioane euro, este finanjat
de Uniunea Europeani prin pro-
gramul Phare 94 Banca Comer-
ciali Rom&i (BCR) W calitate
de co-finanjator.

Societi fibe comerciale din ce-
le doui judelp, care au maxim
249 de angajalp nu au mregistrat
pierderi W ultimul an fiscal 9 nu
au datorii la bugetul de stat sau
bi nci, pot depune cereri de fi-
nanfare la sucursalele BCR din
judelele respective.

Valoarea totali a creditului
este de maxim 300.000 euro fi-
nanfare din partea Phare, din
care 75.000 euro nerambursabili
< minim 100.000 euro din partea
BCR, contribuf@a fieci rui benefiar
fiind de 15% din valoarea totali a
investifmi.

Programul se adreseazi so-
cietd Jior care H desfi “ari acti-
vitatea "W domeniul producl®i 9
serviciilor, durata finanjbrii fiind
de maxim “ase ani, cu o perioa-

di de graj® de un an, se arati m

comunicat.

De asemenea, bunurile care
vor fi achizifmnate prin aceasti
linie de finanfare trebuie si
provini din [orile Uniunii Euro-
pene sau fporile beneficiare
Phare, respectiv Albania, Bosnia
Herzegovina, Bulgaria, Republi-
ca Cehi, Estonia, lugoslavia,
Ungaria, Letonia, Lituania, Polo-
nia, Romauia, Slovacia, Slove-
nia, se mai arati M comunicat.

[MEDIAFAX]
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VERAPAN IMPEX SRL
Bra“ov

Vi facem cunoscuti oferta
noastri pentru urmi toarele utila-
je de panifical® — patiserie, rezu-
Itate "0 urma mchiderii bruti riei
noastre:

® CUPTOR ELECTRIC
MULTIVATRA CU DOSPITOR

® numir camere (etaje): 4
buc

® suprafaja de coacere: 6
mp

® sistem de vapori pe
fiecare vatri

® controlul electronic al
temperaturii independent pe
fiecare vatri

® dospitor cu temperatura
controlati 9 cu vaporizator

® uzura 10-15%
® prefp20.000 DEM
® CUPTOR PATISERIE

® suprafajade coacere: 3
mp

® dospitor W partea infe-
rioard

® doui etaje cu termostat
pe fiecare etaj

® sistem de eliminare a
vaporilor

® putere nominali 15 kw
® pre[38.500 DEM

® AUTOUTILITARA
® carosati tabli aluminiu
® u9 laterale 9 spate

® an mmatriculare: mai
1998

® sarcina utili : 2 tone
® prefp8.500 DEM

Preforile sunt firi TVA. Se
acordi garanif® 6 luni.

Brasov, Calea Bucuresti nr. 250
dl Ciprian Bredeanu

tel/fax: 068-339-530
tel depozit: 068-339-570
mobil: 094-532-802
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VERAPAN IMPEX SRL
Bra“ov

Societatea comerciali VERA-
PAN din Bra®v vi oferi urmi -
toarea gami de utilaje de panifi-
cal®, patiserie, cofeti rie 9 piz-
zerie, produse de firmele italiene
SIGMA € CIMAV:

® cuptoare pentru panificaja,
patiserie, pizzerie — electrice, pe
gaz sau combustibil lichid

® dospitoare

® malaxoare cu spirale, cu
cuvi fixi sau extractibili , avénd
capaciti jpde la 12 | 1a 300 I.

® mixere cu toati gama de ac-
cesorii, cu capacitate dela 10| la
60 |

® ma9ni de foetat
ma9ni de format
cernj toare

ma9ni de mi cinat
madni de ti iat pane

ma<ni pentru format pizza

divizoare.

Garanfe un an 9
service post garanfie

Brasov, Calea Bucuresti nr. 250
dl Ciprian Bredeanu
tel/fax: 068-339-530
tel depozit: 068-339-570
mobil: 094-532-802

® Pe scurt, redi m principalele
faciliti fpcuprinse W Legea 133 /
1999, privind stimularea mtreprin-
Zi torilor privajopentru mfiinfarea 9
dezvoltarea mtreprinderilor mici 9
mijlocii, completati de OUG 297 /
2000 [MO 707/30.X11.2000]. Rea-
mintim ci normele pentru apli-
carea acestei legi au fost aprobate
prin HG 244 [MO 101 / 28.11.2001].

IMM sunt scutite de la plata
taxelor vamale pentru importul de
ma“9ni, instalalin echipamente in-
dustriale 94 know-how, precum <
pentru importul de materii prime
necesare fabrici rii produselor ex-
ceptate la r&dul lor de plata taxe-
lor vamale de import.

Ma9nile, instalajile, echipa-
mentele industriale 9 know-how-ul
sunt supuse acestei scutiri daci
sunt importate M vederea dez-
volti rii activiti fdor de producl®
proprii @ daci sunt achitate din
fonduri proprii sau din credite de la
bi nci rom&eqi sau stri ine.

Pentru cele patru categorii im-
portate supuse scutirii de la plata
taxelor vamale se poate utiliza
regimul de amortizare accelerati ,
cu aprobarea Direclilor de finante
publice judelene, la solicitarea
IMM.

IMM vor beneficia de reduce-
rea impozitului de profit m pro-
porf@ de 20%, W cazul W care
creeazi noi locuri de munci , daci
se asiguri creQerea numai rului
mediu scriptic anual al angajalibor
cu cel pufm 10% fafp de anul fi-

nanciar precedent.

De asemenea, profitul brut uti-
lizat de IMM "W anul fiscal curent
pentru investifid M active corpo-
rale @ necorporale amortizabile nu
se impoziteazi . Investitiile realiza-
te astfel vor ri m&e W patrimoniul
IMM cel pufm o perioada egali cu
jumitate din durata lor de
funclmnare.

T vederea simplifici rii
sistemului de impozitare pe veni-
turile micromtreprinderilor din
orice domeniu de activitate 9 care
au venit mediu anual de p&ni la
200.000 euro se poate aplica
sistemul forfetar de impozitare,
stabilit W funcl® de cifra de afaceri
din anul precedent.
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De asemenea, Guvernul, min-
isterele 9 celelalte organe de spe-
cialitate din administraja publici
centrali 9 locali trebuie si asig-
ure creQerea ponderii IMM W
valoarea contractelor de achizifd
publice de bunuri materiale, lucri ri
A servicii, IMM urm&ad si defmi o
pondere "W achizifile publice, com-
parabili cu contribuf@ lor la reali-
zarea PIB.

Pentru a accede la regulile
achizifdlor publice, IMM benefi-
ciazi de reducere cu 50% pentru
criteriile legate de cifra de afaceri
Q garanfi» Institufdle publice, so-
cieti fde comerciale @ companiile
najmnale cu capital majoritar de
stat, precum 9 regiile autonome
au obligalia de a organiza prima
licitafze doar pentru IMM, fiind sta-
bilite diferenj@l condifmni rile pen-
tru cererile de oferti W funcl® de
categoria care este procurati prin
licitaj.

OUG 297/2000, care comple-
teazi Legea 133/1999 pentru sti-
mularea IMM, acordi din nou faci-
liti fppentru IMM, Wtruc& acestea
au fost suspendate W baza altor
acte normative apirute ulterior
promulgi rii legii de bazi . P&i la
promulgarea legii de aprobare a
actului normativ, ordonanja se
aplici W forma emisi de Guvern.

EXPO

15-19 martie — AGROMEXPO
(Bact u), edifa a VIl-a, ma9ni, uti-
laje, unelte 9 piese de schimb
pentru agriculturi, mgri 9 minte
chimice 9 pesticide; seminjp <
material  si ditor; sisteme de
irigajix tehnologii de creQere a
animalelor 9@ pi st rilor; tehnici 9
medicamente veterinare.

LICITATE

ORGANIZATOR: TRIBUNALUL
BRASOV

JUDET/LOCALITATE: Brasov/BV
ADRESA: nu se specifica

FELUL LICITATIEL: licitatie
publica

OBIECTUL LICITATIEI: v&azare
active: bruti rie, magazie cereale,
fermi

DATA/ORA: 27.03.2001, 10.00
TELEFON: 068/474703
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Manageri,
alegejpvi
instructorii de
personal!

Acest articol a fost publicat
revista Modern Baking din Statele
Unite, W iulie 1998. Chiar daci
este destul de vechi, subiectul
abordat este foarte actual, mai
ales pentru piaja rom&easci .

Instruirea este un aspect de
cele mai multe ori neglijat 9 totu<t
extrem de important pentru succe-
sul unei afaceri. Citifpacest ghid
pentru a Qi cum si alegefpcel mai
potrivit instructor pentru un anumit
aspect al afacerii dumneavoastri .

‘Manageri, alegeldvi instruc-
torii de personal!” suni a start la
cursa de 500 mile de la Indianapo-
lis. Alegerea corecti a persoane-
lor care vor fi instructorii dvs. este
la fel de importanti ca pornirea
motoarelor la mceputul unei curse.

Alegerea celui mai potrivit in-
structor se face de cele mai multe
ori din mers sau pur 9@ simplu este
ignorati . Care din metodele de
mai jos este folositi W bruti ria
dvs.?

Metoda 1: Instructorul ad-hoc

Instructorul ad-hoc este cea
mai utilizati metodi folositi de
manageri pentru alegerea instruc-
torilor pentru personalul nou anga-
jat. Aceasti metodi este folositi
de obicei W cazul W care ma-
nagerul nu este pregi tit pentru so-
sirea noului angajat W prima sa zi
de lucru.

Sosirea angajatului nou este o
surprizi  pentru toati lumea,
deoarece managerul sau respons-
abilul de la personal a uitat sau nu
a comunicat corect ziua de mcep-
ere a activiti o a noului angajat.
Sau managerul a uitat sé planifice
activitatea noului angajat p&ai M
momentul "W care se treze<e cu el
lau<.

Prin "mtrebarea ‘Hei, cine
poate si -i arate noului vostru co-
leg cum stau lucrurile pe aici?”
managerul alege ca instructor
<eful de echipi care s-a nimerit si
lucreze "W ziua respectivi .

Metoda ad-hoc de cele mai

multe ori duce at& la e“ecul uce-
nicului c& < al celui care s-a trezit

fi ri voia lui M postura de instruc-
tor.

Metoda 2: Houdini va fi
instructor

Allomanageri aleg ca instructor
un “Houdini’> Houdini este cel mai
bun @ cel mai rapid lucri tor din
echipi . Acesta poate si -9 mdep-
lineasci sarcinile cel mai eficient
2 | cel mai scurt timp. Totu<,
chiar daci este cel mai rapid 9 cel
mai productiv dintre lucri tori, nu
mseamni ci este 9 cel mai bun
instructor. Majoritatea ucenicilor
nu pot mvi |Ja de la astfel de per-
soane pentru ¢i nu Mpleg ce tre-
buie si faci . La fel ca @ magician-
ul cu acelad nume, Houdini din
bruti rie "W va apira cu strictelo
secretele...

De obicei aceQi instructori
spun: ‘Hei puiule, urmi ree-mi
9 vezi ce fac. Eventual, daci et
destul de istefpai si -jpdai seama
ce fac.” Ca 9@ c&d ar urmiri un
magician, ucenicul mcearci si -9
“mchipuie cum a fi cut trucul.

1 concluzie, chiar daci ‘Hou-
dini-i”’sunt cei mai buni meseriaq,
ei nu sunt mtotdeauna 9 cei mai
buni profesori.

Metoda 3: O singurdi mi rime se
potrive%e la tofp

Acest slogan este bun pentru
anumite stiluri de modi dar nu are
ce ci uta mtr-un program de instru-
ire. h aceasti situaj@ fie un in-
structor se ocupi de instruirea
personalului de la toate locurile de
munci, sau se folosee un in-
structor pentru toate schimburile,
"W orice caz pulimi oameni u si
le faci pe toate la fel de bine.
Unele persoane pot asigura instru-
ire W orice domeniu din bruti rie.
Dar acea persoani , daci avelono-
rocul de a dispune de serviciile ei,
nu poate lucra pentru toate schim-
burile din bruti rie. De cele mai
multe ori ucenicii nu pot fi progra-
majpla un astfel de instructor, de
aceea este nevoie de mai mulfoin-
structori pentru a rezolva aceasti
problemi privind planificarea <
programarea ucenicilor.

Metoda 4: Managerul -
instructor

Sunt situali> ® care managerul
trebuie si fie instructor. Ar trebui
ca dvs., W calitate de manager, si
facelp toate eforturile pentru a
pregiti una sau mai multe per-
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soane care si fie ulterior instruc-
tori pentru restul personalului.
Aceasta vi degreveazi de sarcina
de a fi 9 instructor F vi lasi si vi
ocupalp W continuare de obli-
gafile dvs. de serviciu, pentru
care suntejppli tit @ mod normal.
Instruirea trebuie realizati contin-
uu 9 datoriti dinamicii funcl@i lor
2 numeroaselor prioriti jp rareori
managerii ® permit luxul de a fi 9@
instructori.

C&d managerul instruiee o
persoani, de cele mai multe ori
procesul de instruire este mtrerupt
de probleme de producl® sau de
performan}p, telefoane, reclamald
de la clienjpetc. C&d managerii
sunt instructori ei nu trebuie si se
mai ocupe de alte probleme, cum
ar fi supravegherea mtregului per-
sonal 9@ controlul operajmnilor din
bruti rie. Managerul nu poate si
realizeze simultan 9 o instruire
buni < "mdeplinirea mdatoririlor
funclmi sale.

Metoda 5: Autoinstruirea

Unii manageri sunt de pi rere
ci daci lasi angajald noi si
mvelo singuri vor face economii,
adici nu vor mai pli ti suplimentar
un om din cadrul bruti riei care si
se ocupe de aceasti problemi .
Pe de alti parte, economia de
timp care se face pentru instruirea
noilor angajajpdetermini W timp
pierderi financiare semnificative.
O echipi W care oamenii nu sunt
bine pregitifp nu poate, nu are
cum si lucreze eficient. Aceasta
duce la creQerea cheltuielilor pen-
tru ci este nevoie de mai mult
timp pentru a realiza produse
bune.

Unele firme pun la dispozifa
angajalior materiale pentru auto-
instruire, iar asocialile profesion-
ale din industrie oferi materiale
scrise @ video pentru instruire.
Aceste materiale sunt foarte bune
pentru familiarizarea angajatului
nou cu afacerea dvs., dar trebuie
si avelpom vedere ci instruirea se
realizeazi W cinci etape:

1. trebuie si aduceldla
cunoQinja noului angajat
care sunt mdatoririle postului
pentru care a fost angajat;

2. si-iaritajplocul de munci 9
practic ce are de fi cut;

3. si lasajonoul angajat si
“mcerce st fact ce are de
fi cut W prezenja instructoru-
lui;
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4. si-icorectajpgre<klile 9 si -1
li udajodaci a lucrat bine;

5. si-i cerefpangajatului nou si
mai lucreze o dati .

Lista de mai sus poate fi sin-
tetizati foarte simplu m: ‘Spune-i,
arati -i, lasi -l si "mcerce, corec-
teazi < pune-l si mai faci o
dati .”” Materialele de autoinstruire
pot si -i arate punctele 1 9 2, de la
3 la 5 trebuie Msi si se ocupe un
instructor.

Metoda 6: Cum se face CORECT

Secretul unei instruiri corecte
nu este numai numirul de per-
soane care pot fi instructori pe
toate schimburile, dar < calificarea
acestora.

lati W continuare care sunt
cele trei criterii importante de care
trebuie si [melfpcont c&d alegelp
un instructor:

Alegeld pe cineva ciruia T
place ceea ce face. Persoana re-
spectivi trebuie si aibi o atitu-
dine pozitivi fafp de firmi 9 fafp
de locul si u de muncé . Motivala
instructorului se va transmite <
ucenicului si u.

Alegelp pe cineva care lu-
creazi bine. ‘Bine” hu mseamni
neapi rat ‘tel mai bine”> Thseamni
ci persoana respectivi lucreazi
corect, respecti politica @ regulile
firmei, iar dvs. ca manager suntefp
muljomit de activitatea sa. Din
fericire, majoritatea celor din per-
sonalul angajat m bruti ria dvs. -
trunesc aceste condilid

Alegeld pe cineva ciruia T
face plicere si vorbeasci de-
spre munca sa < de felul m care
trebuie ficuti. Si fim cinstifp
unora pur 9 simplu nu le place si
vorbeasci . Alfdpnu intri W detaliile
necesare care si faci activitatea
respectivi mai u<or de mjeles.

Daci descoperifpci nimeni din
personalul propriu nu mtrunee
aceste criterii, m momentul W care
selectalp @ intervievald potenfali
nou angajalp trebuie si avejp™®m
vedere 9 aceste criterii. h mo-
mentul W care stajpde vorbi cu
persoanele respective Tmtrebalp
daci s-au ocupat cumva de instru-
ire la fostul loc de munci. Daci
s-au ocupat de aceasti problemi
mtrebaj@ cum s-au descurcat @
cum le-a apreciat fostul manager
rezultatele activiti b lor ca instruc-
tori.

Negresi cu branzi

de vaci 9 alune

Blat
Ingrediente Cant.

Ciocolati semidulce 1900 g
Margarini 320g
Fi ind 1000 g
Cacao 60 g
Praf de copt 3049
Sare 159
Zahir 1750 g
Oui 1275¢g
Api 415 ml
Esenpo de vanilie 50 g
Alune pri jite, ti iate 500 g

® Se amesteci ciocolata cu
margarina 9 se pune la
bain-marie, p&i se topee 9 se
omogenizeazi . Se ri cee la 37
- 43°C.

® Se amesteci fiina cu caca-
0a, praful de copt @ sarea.

® Se amesteci apoi W cuva
mixerului la care s-a adaptat
paleta, zahi rul, oui le, apa @
esenla de vanilie, la viteza a 2-a
9 apoi la a 3-a, p&i ce ameste-
cul se mgroa?! (circa 1 minut).
Se adaugi amestecul de fi ini 9
se amesteci la viteza 1-a pentru
omogenizare. Se adaugi ames-
tecul de ciocolati . Se curi b
perefibvasului ¢ se mai ameste-
ci 1 minut.

® |asfadtse adaugi alunele
9 se omogenizeazi .

Crema de br&nzi de vaci

Ingrediente Cant.
Br&zi de vaci 1400 g
Zahir 6809

Ingrediente Cant.
Oui 1160 g
Alune pri jite, mi cinate  |230 g
Zeami de li m&e 150 ml
Esenp de vanilie 309

® Se amesteci br&za de vaci
9 zahi rul mtr-un vas 9 se ames-
teci cu mixerul la viteza a 2-a
timp de 1 minut.

® Se adaugi < restul de ingre-
diente 9@ se amesteci la viteza a
2-a timp de 1 minut pentru omog-
enizare.

Asamblare < coacere

® Se ung doui tivimari. h
fiecare tavi se toarni circa 1700
g compozif® pentru blat ¢ se
“mtinde uniform. Peste aceasta
se adaugi circa 1500 g cremi
de br&zi care se acoperi cu
1700 g compozifm de blat. Se
“mtinde cu o spatuli metalici
pentru a crea un aspect mar-
morat.

® Se coace la 170°C circa 70 -
80 minute, p&ni este gata.

® Randamentul depinde de
mé rimea bucalibor care se taie
dupi coacere.

Varianti

Se mai poate coace W tivi
rotunde cu diametrul de 20 cm.

® Pentru aceasta se ung 15

ti vi. T fiecare tavi se toarni 230
g compozif® de blat, 200 g cre-
mi de br&zi de vaci 9 se aco-
peri cu 230 g compozif® pentru
blat. Se niveleazi cu o spatuli
metalici pentru a objme un as-
pect marmorat.

® Secocla170°C circa 40 -45
minute.

® Selasi si sericeasci 9 se
pot pudra cu zahi r pudri .

Instructorii buni Tajuti pe uce-
nici s mvele mai ur, iar dvs. ca
manager vi u“ureazi foarte mult
munca daci suntefp muljomit de
noul angajat, iar personalul bine
instruit lucreazi c& mai eficient.
Desemnarea anumitor persoane
pentru a fi instructori are efecte
benefice 9 W activitatea acestora.
T situeazi pe o pozife aparte
comparativ cu colegii lor, conferin-
du-le responsabiliti [o suplimenta-
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re 9@ oportuniti [pmai bune pentru
a avea satisfacld din activitatea
lor. =W cele din urmi , dar nu cel
mai lipsit de importanfo element,
“Maintarea W grad de instructor”’a
unui angajat este un mijloc pentru
acesta de a contribui la cre@erea
profitabilitd jdfirmei, deci la posibil-
itatea oblmerii unor venituri mai
mari, stabilitatea locului de munci
Q2 c&igarea unei pozifd privile-
giate W cadrul firmei.
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Eveniment la
Dobrogea SA

h data de 20 februarie 2001
la sediul societi i Dobrogea a
avut loc simpozionul cu tema
“Fortifierea produselor Dobro-
gea cu minerale 9 vitamine - O
realitate pentru sé ni tatea con-
sumatorului rom&n”, cu partici-
parea specialiQlor firmei Hoff-
man La Roche - Viena.

Tema simpozionului a
reprezentat-o importanfa <9
necesitatea fortifierii produse-
lor alimentare cu vitamine <i
minerale, precum 9 lansarea
produselor Dobrogea minera-
lizate 9 vitaminizate.

Din partea firmei Hoffman La
Roche au susfmut prezenti ri:

® dl. Georg Steiger - director
Dezvoltare Proiecte Industriale;

® dna. Carmen Buchsenspan-
ner - reprezentanta tehnici Hoff-
man La Roche Bucure<ti.

La simpozion au participat
medici nutrifmnit 9 specialii,
reprezentanjp ai  Ministerului
Sinitijd ai Institutului de
Si nj tate Publici Bucure<ti, ai in-
stitufilor locale, clienfp consuma-
tori 94 mass-media.

ANAMOB

NEW S

A%tepti m mtrebi rile, sugestiile 9
comentariile dvs.:

str. Cristea Mateescu nr.2, bl. 35,
scara 2, parter, ap. 57, sector 2,
Bucure<ti

Y
& 01-242-2113, 092-211-025
Fax: 01-242-1131
E-mail: anamob@anamob.ro
http://www.anamob.ro/

Conturile ANAMOB pentru
plata cotizatiei sunt:

«cont 153.1/ROL deschis la
BCR, Agentia Stefan cel Mare,
Bucuresti

«cont 2511.000.1065.44.50
deschis la BRD, Sucursala
Dorobanti, Bucuresti

Cu aceasti ocazie Dobrogea
a anunjat ci mineralizeazi < vi-
taminizeazi toati fi ina adresati
at& consumatorilor casnici ca <
industriali, sub sloganul:

Fi ina fortifiatd = si nd tate
Panea fortifiati = p&nea vield

Dobrogea este la ora actuali
cel mai important produci tor in-
tegrat de produse fi inoase care
oferi pieli @ consumatorilor o
gami diversi de produse si ni -
toase 9 de cea mai buni calitate
din domeniile: mori rit, panificaj@
- patiserie - cofeti rie, paste fii-
noase, biscuifp produse conge-
late, expandate < catering <
care mci din 1995 a lansat pe
piaja rom&easci produse si ni -
toase echilibrate nutrijmnal cu
adaosuri de minerale, vitamine,
cereale, proteine, fibre alimenta-
re (pani cu cereale, fi ini 9 gri©.

h anul 2000 Dobrogea a
objmut certificatul ISO 9001 pen-
tru sistemul de management al
caliti [ precum < acreditarea
RENAR a laboratoarelor proprii
de "mcerciri ceea ce confirmi
profesionalismul specialilor
si i Qreprezinti un atu suplimen-
tar pentru consumatori W
alegerea produselor Dobrogea.

Studii efectuate la nivel mon-
dial de ci tre OMS 9 UNICEF au
aritat ci o mare parte a popu-
lajmi lumii suferi de deficienjp @
alimentaj® cu micronutrienjpca:
vitamine, fier, acid folic, zinc etc.
ceea ce conduce W multe cazuri
la instalarea sti rii de malnutrif®,
mbolni viri sau sci derea capa-
citl jpde munci .

h Romé&uia s-a constatat ¢i 0
mare parte a populaj@i prezinti
deficienlp W alimentaj@ cu vita-
mine < fier.

Fortifierea alimentelor de larg
consum cu vitamine 9 minerale
reprezinti asti zi cel mai simplu
mod de furnizare a micronu-
trienfbor citre segmentele de
populaj@ care au cea mai mare
nevoie (copii, sportivi, bi tr&oi
etc.).

h starea sa naturali, graul
reprezinti o sursi importanti de
vitamine B1 (tiamina), B2 (ribo-
flavina), PP (niacina), B6 (piri-
doxina), E, precum 9 de fier 9
zinc.

Datoriti faptului c¢i majori-
tatea microelementelor se gi -
sesc W straturile exterioare ale
bobului de gr&u acestea se pierd
W mare mi surl W timpul proce-
sului de mi cinare. Prin fortifierea
fi inii albe se recompune practic
confmutul nutrifmnal al bobului
de grau.

Prin colaborarea cu instituib<
universiti jpde renume din Roma
nia, Dobrogea a studiat neces-
it ke 9 carenjple W alimental®
populajmi ceea ce a relevat
necesitatea suplimenti rii pro-
duselor cu vitamine din grupa B
9 cu fier.

De aceea, mcepand cu anul
2000 Dobrogea mineralizeazi
9 vitaminizeazi toati fiina <
p&nea cu avizul Ministerului
Sini ti [D.

h plus, pentru brutarii 9 pa-
tiserii care doresc si -9 fortifice
produsele realizate cu materii
prime proprii, Dobrogea oferi
amelioratorii Dan Do Pan Tmtr-o
formuli speciali cu adaos de vi-
tamine @ minerale, care adi ugalp
m procesul de fabricaj® conferi
produsului finit 9 caliti fite de
produs fortifiat.

Adresate at& consumatorului
industrial c& 9 celui casnic, pro-
dusele Dobrogea fortifiate cu
minerale 9 vitamine sunt pro-
duse si ni toase objmute W con-
difd de stricti igieni, cu teh-
nologii 9 utilaje performante, un
atu W plus pentru sé ni tatea con-
sumatorilor.

O etapi s-a mcheiat, o alta
“mcepe.

Speciali?ti Dobrogea deja
pregi tesc noi produse < noi lan-
siri, definitiveazi testiri @ con-
cepte ce reprezinti nouti jpchiar
Q2 pentru piaja mondiali, cu
aceea9 orientare citre pro-
dusele naturale, si nitoase, cu
gustul 94 aroma produselor tra-
dijwnale rom&eQi pentru a ne
defini mci o datt m fajgp con-
sumatorilor:

Produsele Dobrogea - din
darul pi maatului.

(material primit de la
serviciul de marketing al firmei
Dobrogea SA, Constanta)
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