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pentru IMM 64
l HG 244 [MO 101 / 28.II.01]
pentru aprobarea Normelor meto-
dologice de aplicare a Legii nr.
133 /1999 privind stimularea între-
prinzã torilor privaþi pentru
înfiinþarea ºi dezvoltarea întreprin-
derilor mici ºi mijlocii.
l HG 272 [MO 119 / 8.III.01]
pentru actualizarea limitelor amen-
zilor contravenþionale prevã zute
de Legea nr. 133/1999 privind sti-
mularea întreprinzã torilor privaþi
pentru înfiinþarea ºi dezvoltarea
întreprinderilor mici ºi mijlocii.
l OUG 30 [MO 106 / 1.III.01]
privind acordarea în anul 2001 a
unui sprijin direct de un milion lei
producã torilor agricoli pentru
fiecare hectar de teren cultivat, cu
finanþare de la bugetul de stat.
l HG 278 [MO 117 / 7.III.01]
pentru aprobarea Normelor meto-
dologice de aplicare a prevederilor
OUG nr. 30/2001 privind acorda-
rea în anul 2001 a unui sprijin
direct de un milion lei producã to-
rilor agricoli pentru fiecare hectar
de teren cultivat, cu finanþare de la
bugetul de stat.
l Ordin 165 [MO 107 / 1.III.01]
al ministrului finanþelor publice pri-
vind modificarea Ordinului minis-
trului finanþelor nr. 1.313/1999
pentru aprobarea modelului ºi
conþinutului formularelor de
declarare a obligaþiilor de platã  la
bugetul de stat datorate de per-
soanele juridice.
l Ordin 181 [MO 109 / 5.III.01]
al ministrului finanþelor publice
pentru aprobarea Normelor privind
aplicarea Deciziei Comisiei cen-
trale fiscale a impozitelor directe
nr. 3/2000, aprobatã  prin Ordinul
ministrului finanþelor nr. 1.024 /
2000. 

Ordinul se referã  la îndatoririle
persoanelor juridice române care
beneficiazã  de lucrã ri de montaj,
de activitã þi de supraveghere, de
consultanþã , de asistenþã  tehnicã
ºi de alte activitã þi similare, execu-
tate de persoane fizice sau juridice
nerezidente.

l OUG 32 [MO 110 / 5.III.01]
pentru reglementarea unor pro-
bleme financiare.

Printrea altele, prezenta or-
donanþã  abrogã  prevederile OG
96/1999 privind constituirea ºi utili-
zarea Fondului special pentru re-
ducerea riscurilor tehnologice la
utilaje, echipamente ºi intalaþii in-
dustriale.
l Ordin 172 [MO 110 / 5.III.01]
al ministrului finanþelor publice
pentru actualizarea cuantumurilor
indemnizaþiilor de delegare ºi de
detaºare, prevã zute în anexa la
Hotã rârea Guvernului nr.
543/1995 privind drepturile bã neºti
ale salariaþilor instituþiilor publice ºi
regiilor autonome cu specific deo-
sebit pe perioada delegã rii ºi
detaºã rii în altã  localitate, precum
ºi în cazul deplasã rii, în cadrul
localitã þii, în interesul serviciului.

Astfel, indemnizaþia zilnicã  de
delegare sau de detaºare se ma-
joreazã  la 63.500 lei / zi (pct.8) ºi
la 845.800 lei lunar (pct. 11)
l HG 268 [MO 117 / 7.III.01] pri-
vind indexarea nivelului taxei anu-
ale pentru folosirea terenului
proprietate de stat în alte scopuri
decât pentru agriculturã  sau silvi-
culturã . Taxele au fost indexate cu
54,8%.
l HG 269 [MO 118 / 7.III.01] pri-
vind registrul agricol pentru peri-
oada 2001.
l Ordin 187 [MO 118 / 7.III.01]
al ministrului finanþelor publice
pentru modificarea instrucþiunilor
de completare a unor formulare
prevã zute de OG 73/1999 privind
impozitul pe venit, cu modificã rile
ºi completã rile ulterioare.
l Legea 38 [MO 122/12.III.01]
pentru aprobarea OUG 34/2000
privind produsele agroalimentare
ecologice.
l Legea 39 [MO 123/13.III.01]
pentru aprobarea OG 56/2000 pri-
vind reglementarea depozitã rii
cerealelor ºi seminþelor oleagi-
noase, regimul certificatelor de
depozit pentru acestea, precum ºi
constituirea Fondului de garan-
tare pentru certificatele de depozit.

LEGISLATIE

Anul 2000, în cifre
Vã  prezentã m mai jos impor-

turile ºi exporturile pe anul 2000
pentru categoriile de produse
care prezintã  interes în sectorul
nostru de activitate.

Datele au fost obþinute de la
INSSE, în urma comenzii fã cute
de ANAMOB. Produsele sunt
grupate pe poziþii tarifare din
Codul Vamal al României.

GRÂ U ºi meslin / poz. 10.01
Exporturile de grâu în anul

2000 au totalizat 111 502 tone,
la un preþ mediu FOB de 106
USD / tonã . Majoritatea expor-
turilor au fost fã cute în:
l Turcia (53 668 tone,
reprezentând 48% din totalul
cantitã þii exportate), 
l Iran (19 560 tone – 18%), 
l Georgia (8 010 tone – 7%). 

Cantitã þi sub 6 000 tone au
mai fost exportate în Moldova,
Ucraina, Olanda, Tunisia, Israel,
Italia, Liban ºi Germania.

Este interesant de ºtiut cã  ex-
portul de grâu cã tre Iran, de
19 560 tone, a fost fã cut în luna
martie 2000, când piaþa
româneascã  se confrunta, ca ºi
acum, cu o acutã  lipsã  de grâu.
Preþul FOB al grâului exportat în
Iran a fost de 92,5 USD/tonã . La
cursul de atunci al dolarului
(~19 200 lei / USD), însemna cir-
ca 1 800 lei/kg, când preþul la in-
tern era în jur de 2 500 lei/kg.
Bunã  afacere... 

Când oare vom realiza cã  nu
este rentabil sã  exportã m materii
prime? (mai ales în cazurile de
crizã ) Se pare cã  nici exportatorii
nu-ºi fac calculele cum trebuie...
Ori o fi ceva ce ne scapã ?

!
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Importurile de grâu s-au ridi-
cat în anul 2000 la 189 172 tone,
la un preþ mediu CIF de 124,2
USD / tonã .

Majoritatea importurilor au
fost fã cute dupã  cum urmeazã :
l 73,4% din Ungaria (138 856
tone, preþ mediu 122,45
USD/tonã ), 
l 14,5% din Iugoslavia (27 404
tone, 129,46 USD/tonã ), 
l 9,8% din Turcia (18 551
tone, 124,87 USD/tonã ). 

Cantitã þi mici de grâu au mai
fost importate ºi din Bulgaria
(1,4% – 2,731 tone, la 128,69
USD/tonã ), Ucraina (0,8% –
1,459 tone, la 149,20 USD/tonã )
etc. 

Taxa vamalã  valabilã  2000: 
15% CEFTA, 25% restul þã rilor.

FÃINÃ de grâu sau meslin
/ poz. 11.01

Exporturile de fã inã  sunt co-
pleºitoare: 188 tone! Cel mai
mult s-a exportat în Moldova
(106 tone, la 192,5 USD/tonã ),
Iugoslavia (39 tone la 1385,1
USD/tonã 1) ºi Malta (29 tone, la
509,3 USD/tonã ).

În schimb, importurile de fã inã
au ajuns la 109 173 tone, la un
preþ mediu CIF de 193
USD/tonã . Cum era ºi de
aºteptat, 90,9% din întreaga can-
titate de fã inã  a fost importatã  din
Ungaria (99 255 tone, preþ me-
diu 187,3 USD/tonã ), iar restul
din Grecia (4 131 tone, la 317,1
USD/tonã ), Bulgaria (4 103
tone, la 153,6 USD/tonã ) ºi alte
þã ri, dar cu cantitã þi sub 700 tone
fiecare. 

Taxa vamalã  valabilã  2000: 
15% CEFTA, 40% restul þã rilor.

TÃRÂ ÞE de grâu
/ poz. 23.02.30

Exporturile de tã râþe s-au ridi-
cat în anul 2000 la 12 945 tone,
la un preþ mediu FOB de 59,9
USD/tonã . Exporturile au vizat
numai trei þã ri: 
l 85% în Turcia (11 046 tone,
la 56,6 USD/tonã ), 
l 14% în Maroc (1 785 tone, la
79,7 USD/tonã ), 

1. O fi fã inã  auriferã ...

l 1% în Ungaria (114 tone, la
64,6 USD/tonã ).

Importurile de tã râþe au total-
izat 11 955 tone, la un preþ me-
diu CIF de 71,9 USD/tonã . Im-
porturile au provenit în proporþie
de:
l 96,3% din Ungaria (11 513
tone, la 72,88 USD/tonã ), 
l 3,2% din Bulgaria (380 tone,
la 40,4 USD/tonã ), 
l 0,5% din Moldova (60 tone,
53,8 USD/tonã ) ºi Germania (2
tone, la 950 USD/tonã 2)

Anul trecut, ca ºi anul acesta,
importul de tã râþe este exceptat
de taxe vamale pentru þã rile
CEFTA ºi este 15% pentru restul
þã rilor.

GLUTEN / poz. 11.09.0000
Export gluten: 739 tone, la un

preþ mediu FOB de 372,5
USD/tonã . 86% din exporturile
de gluten au fost fã cute în Un-
garia (639 tone) ºi restul de 14%
în Elveþia (100 tone)

Importuri gluten: 1 126 tone,
la un preþ mediu CIF de 811
USD/tonã . 
l 55,1% din importuri au fost
fã cute din Germania (620 tone,
la 797 USD/tonã ), 
l 31,3% din Belgia (352 tone,
la 783 USD/tonã ), 
l 12% din Franþa (135 tone, la
927 USD/tonã ) 

Cantitã þi mici de gluten au
mai fost importate din Austria,
Italia ºi Olanda.

Taxa vamalã  2000: 14%
Produse de brutã rie, patiserie, 

biscuiþi / poz. 19.05
Exporturile de produse de

brutã rie, patiserie ºi biscuiþi s-au
ridicat la 3 606 tone, la un preþ
mediu de 1 446 USD/tonã . Ex-
porturile au fost fã cute preponde-
rent astfel:
l 52% în Bulgaria (1 883 tone,
la 1451 USD/tonã ), 
l 14% în Ungaria (494 tone, la
1191 USD/tonã )
l 13% în Cehia (460 tone, la
1569 USD/tonã ), 
l 4% în Moldova (149 tone,
903 USD/tonã ), 

2. Aici avem tã râþã  auriferã ...

l 3% în Germania (109 tone,
1750 USD/tonã ), 
l Grecia (106 tone, la 2144
USD/tonã ), 
l R. Slovacã  (101 tone, 1432
USD/tonã ).

Importurile s-au ridicat la
13 943 tone, la un preþ mediu
CIF de 1 042 USD/tonã , astfel: 
l 32,9% din Polonia (4 582
tone, preþ mediu 1 203
USD/tonã ), 
l 17,5% din Ungaria (2 446
tone, la 1 239 USD/tonã ), 
l 13,9% din Iran (1 938 tone,
preþ mediu 143 USD/tonã  !!!), 
l 13,2% din Turcia (1 835
tone, preþ mediu 570 USD/tonã
!!!), 
l 8,4% din Bulgaria (1 169
tone, preþ mediu 1 294
USD/tonã ) ºi 
l 4,2% din Italia (589 tone,
preþ mediu 1 867 USD/tonã ).
Restul cantitã þilor sunt nesemnifi-
cative.

În funcþie de poziþia tarifarã
taxa vamalã  pe 2000: 0-7% CEF-
TA, 15-40% în restul þã rilor

Ridicã  semne de întrebare
diferenþa considerabilã  de preþ
care se observã  la produsele im-
portate din Iran (143 USD/tonã )
ºi Turcia (570 USD/tonã ), faþã  de
media generalã  de 1 042
USD/tonã . Mã  rog...

ALUAT ALIMENTAR 
/ poz. 19.02

Exporturile de aluat alimentar,
(chiar fiert, umplut) au totalizat
153 tone, la un preþ mediu de
451,6 USD/tonã . Exportul a vizat
în special Moldova (152 tone, la
430,7 USD/tonã )

Importurile s-au ridicat la
2 091 tone, la un preþ mediu de
761,9 USD/tonã . 
l 46,4% din întreaga cantitate
a fost importatã  din Italia (971
tone, 671 USD/tonã ), 
l 15,2% din Grecia (318 tone,
398 USD/tonã ), 
l 9,6% din Turcia (200 tone,
191 USD/tonã ) ºi 
l 6,5% din Ungaria (135 tone,
532 USD/tonã ).

(continuare în pag.3)
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În funcþie de poziþia tarifarã ,
taxa vamalã  2000: 0-20% CEF-
TA, 15-40% restul þã rilor.

Produse pe bazã  de cereale 
obþinute prin expandare sau 

prã jire / poz. 19.04
Exporturile au atins 36 tone

pe întreg anul, la un preþ mediu
de 1 676 USD/tonã . Exporturile
au fost fã cute în special în Bul-
garia (94%): 34 tone, la un preþ
mediu de 1 573 USD/tonã .

Importurile au totalizat 1 138
tone, la un preþ mediu de 1 616
USD/tonã . 
l 36,1% Polonia (411 tone,
1 950 USD/tonã ), 
l 29% Germania (330 tone,
1 489 USD/tonã ), 
l 17% Ungaria (193 tone,
1 689 USD/tonã )

În funcþie de poziþia tarifarã ,
taxa vamalã  2000: 6-7% CEFTA,
10-30% restul þã rilor

Ianuarie 2001
Rata inflaþiei în luna ianuarie

2001 faþã  de luna decembrie
2000 a fost de 3,7%. Mã rfurile al-
imentare au înregistrat o creºtere
a IPC1 de +3,8%, cele nealimen-
tare +2,2% iar serviciile +7%. 

Pe ansamblu, produsele de
morã rit ºi panificaþie s-au scump-
it cu +4,9% faþã  de luna prece-
dentã , astfel:
l produse de morã rit: +2,2%, 
din care:

l fã inã : +2,4%
l mã lai: +2,0%

l pâine, produse de franzelã rie 
ºi specialitã þi: +5,7% faþã  de luna 
decembrie 2000, din care:

l pâine: +5,8%,
l produse de franzelã rie: 
3,9%
l specialitã þi de panificaþie: 
+3,3%.

Cele mai mari creºteri de
preþuri în luna ianuarie 2001 au

1. Indicele preþurilor de consum

Statistica
sursa: INSSE

fost înregistrate la capitolul poºtã
ºi telecomunicaþii: +15,2%, dintre
care servicii poºtale +5,7%, tele-
fon +21,4% !!! Aceste creºteri
enorme au fost aprobate de Ofi-
ciul Concurenþei / Consiliul Con-
curenþei, au fost “înþelese” ca fi-
ind absolut necesare ºi justifi-
cate, dar Doamne Fereºte sã
spunem ceva de pâine, cã  în-
cepe prigoana... 

Februarie 2001

Rata inflaþiei în luna februar-
ie 2001 faþã  de luna ianuarie
2001 a fost de 2,3%. Mã rfurile al-
imentare au înregistrat o creºtere
a IPC de +3,1%, cele nealimen-
tare +1,3% iar serviciile +2,4%. 

Produsele de morã rit ºi panifi-
caþie s-au scumpit cu +5,8% faþã
de luna precedentã , astfel:

l produse de morã rit: +5,1%, 
din care:

l fã inã : +4,3%

l mã lai: +7,0%

l pâine, produse de franzelã rie 
ºi specialitã þi: +6,3% faþã  de luna 
ianuarie 2001, din care:

l pâine: +6,5%,

l produse de franzelã -
rie:+6,3%

l specialitã þi de panificaþie: 
+3,6%.

Ianuarie - februarie 2001

Analizând datele de mai sus,
putem observa cã  în primele
douã  luni din anul 2001, s-au în-
registrat urmã toarele scumpiri:

l fã inã  +6,8%

l mã lai +9,1%

l pâine +12,7%

l produse de franzelã rie 
+10,4%

l specialitã þi de panificaþie
+7,1%

Sã  fie oare o acþiune concer-
tatã  a agenþilor economici puºi
sã  încalce prevederile Legii con-
curenþei sau sã  fie semnele viz-
ibile ale unei crize???

n Bulgaria – o posibilã  putere
agricolã  

Deschiderea pieþelor a fost fa-
talã  pentru Bulgaria, în special
pentru agriculturã , sector care
reprezintã  17% din PIB, conform
unui raport al OECD. Pierderea
pieþelor, criza economicã  ºi in-
dustriile de prelucrare învechite
au afectat puternic agricultura
bulgarã . O datã  cu prã buºirea
regimului comunist în 1989, pro-
ducþia agricolã  a scã zut cu 40%.
Reformele întreprinse în ultima
vreme au fost lente ºi prea puþin
eficace din punct de vedere eco-
nomic. Desfiinþarea cooperative-
lor agricole de producþie dupã
1989, a dus la fã râmiþarea exce-
sivã  a proprietã þii agricole. Tarã
candidatã  la Uniunea Europe-
anã , Bulgaria (8,2 milioane de lo-
cuitori) va rã mâne cu certitudine
un exportator net de produse
agricole ºi agro-alimentare (16%
din exporturile totale),  exceden-
tul comercial scã zând continuu. 

Pe plan intern, diminuarea cu
mai mult de 40% a veniturilor, a
dus la reducerea puternicã  a
consumului de produse agricole
(30% pentru lapte, 50% pentru
carne). În prezent, 26% din po-
pulaþia activã , faþã  de 17% în
1990, este ocupatã  în agricul-
turã . În ultima vreme, au crescut
producþiile de legume, fructe ºi
de porumb, scã zând în schimb
cele de grâu, precum ºi producþia
animalã . 

Preþurile produselor agricole
mai mici cu 40% ºi anularea sub-
venþiilor, au determinat o scã -
dere importantã  a veniturilor agri-
cultorilor, mai mult, în-
grã ºã mintele chimice au devenit
practic inabordabile. Producþia
de grâu s-a diminuat simþitor din
cauza reducerii cu aproape 90%
a cantitã þilor de îngrã ºã minte ºi
produse fitosanitare adminis-
trate. 

Rezultatele reformelor între-
prinse în ultimii doi ani încep abia
acum sã  se vadã . Valoarea pro-
duselor agricole se redreseazã  ºi
apar noi întreprinderi agricole pri-
vate, în special în sectorul cã rnii
ºi laptelui. [MEDIAFAX]

PE SCURT
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CEC Braºov a acordat, în ul-
timii doi ani, credite subvenþio-
nate, precum ºi finanþã ri din
partea Fondului Româno-German
Kreditanstalt für Wiederaufbau
(KfW) ºi din partea PHARE, pen-
tru dezvoltarea afacerilor ºi pen-
tru producã torii agricoli, în
valoare de peste 85 de miliarde
de lei. 

"Noi sperã m cã  anul acesta
vor avea succes creditele pe care
le acordã m din fonduri proprii, în-
sã  cred cã  tot cele cu plata în
valutã  vor fi cã utate, pentru cã  cei
mai mulþi dintre agenþii economici
braºoveni sînt interesaþi de im-
portul de utilaje", a declarat direc-
torul CEC Braºov, Cornel
Caþavei. 

CEC Braºov acordã  ºi anul
acesta credite din Fondul
Româno-German destinate între-
prinderilor cu cel mult 50 de an-
gajaþi, au minim un an de activi-
tate continuã  ºi desfã ºoarã  activ-
itã þi economice. 

Creditele se acordã  în lei sau
în mã rci germane, maximul fiind
100.000 de mã rci sau echivalen-
tul în lei. Ratele dobînzilor variazã
între 48% ºi 53% pentru împru-
muturile în lei ºi între 12% ºi 16%,
pentru cele acordate în mã rci. 

CEC acordã  credite pentru
IMM ºi în baza programului
PHARE RO971, în euro ºi lei,
pentru achiziþionarea de echipa-
mente ºi pentru investiþii, precum
ºi credite cu dobîndã  subvenþio-
natã  pentru producã torii agricoli,
acordate în lei, pentru cumpã rar-
ea de tractoare ºi maºini agricole
sau pentru dezvoltarea de afaceri
în acest sector. 

CEC Braºov mai acordã  ºi
credite din fonduri proprii pentru
dezvoltarea afacerilor firmelor mi-
ci ºi mijlocii. [MEDIAFAX]

n Fondul MARR destinat fi-
nanþã rii întreprinderilor mici ºi
mijlocii din Gorj ºi Hunedoara a
devenit operaþional în luna febru-
arie a acestui an.

Ministerul Dezvoltã rii ºi Prog-
nozei (MDP) a anunþat cã , în-
cepînd cu luna februarie a aces-
tui an, a devenit operaþional Fon-
dul MARR, destinat finanþã rii în-
treprinderilor mici ºi mijlocii din
Gorj ºi Hunedoara. 

Fondul MARR, în valoare de
3,7 milioane euro, este finanþat
de Uniunea Europeanã  prin pro-
gramul Phare ºi Banca Comer-
cialã  Românã  (BCR) în calitate
de co-finanþator. 

Societã þile comerciale din ce-
le douã  judeþe, care au maxim
249 de angajaþi, nu au înregistrat
pierderi în ultimul an fiscal ºi nu
au datorii la bugetul de stat sau
bã nci, pot depune cereri de fi-
nanþare la sucursalele BCR din
judeþele respective. 

Valoarea totalã  a creditului
este de maxim 300.000 euro fi-
nanþare din partea Phare, din
care 75.000 euro nerambursabili
ºi minim 100.000 euro din partea
BCR, contribuþia fiecã rui benefiar
fiind de 15% din valoarea totalã  a
investiþiei. 

Programul se adreseazã  so-
cietã þilor care îºi desfã ºoarã  acti-
vitatea în domeniul producþiei ºi
serviciilor, durata finanþã rii fiind
de maxim ºase ani, cu o perioa-
dã  de graþie de un an, se aratã  în
comunicat. 

De asemenea, bunurile care
vor fi achiziþionate prin aceastã
linie de finanþare trebuie sã
provinã  din þã rile Uniunii Euro-
pene sau þã rile beneficiare
Phare, respectiv Albania, Bosnia
Herzegovina, Bulgaria, Republi-
ca Cehã , Estonia, Iugoslavia,
Ungaria, Letonia, Lituania, Polo-
nia, România, Slovacia, Slove-
nia, se mai aratã  în comunicat. 

[MEDIAFAX]

Vã  facem cunoscutã  oferta
noastrã  pentru urmã toarele utila-
je de panificaþie – patiserie, rezu-
ltate în urma închiderii brutã riei
noastre:

l CUPTOR ELECTRIC 
MULTIVATRÃ CU DOSPITOR

l numã r camere (etaje): 4 
buc

l suprafaþa de coacere: 6 
mp

l sistem de vapori pe 
fiecare vatrã  

l controlul electronic al 
temperaturii independent pe 
fiecare vatrã

l dospitor cu temperatura 
controlatã  ºi cu vaporizator

l uzura 10-15%

l preþ: 20.000 DEM

l CUPTOR PATISERIE
l suprafaþa de coacere: 3 
mp

l dospitor în partea infe-
rioarã

l douã  etaje cu termostat 
pe fiecare etaj

l sistem de eliminare a 
vaporilor

l putere nominalã  15 kw

l preþ 3.500 DEM

l AUTOUTILITARÃ
l carosatã  tablã  aluminiu

l uºi laterale ºi spate

l an înmatriculare: mai 
1998

l sarcina utilã : 2 tone

l preþ: 8.500 DEM
Preþurile sunt fã rã  TVA. Se

acordã  garanþie 6 luni.
Brasov, Calea Bucuresti nr. 250

dl Ciprian Bredeanu

tel/fax: 068-339-530
tel depozit: 068-339-570

mobil: 094-532-802

FINANTARI
VERAPAN IMPEX SRL

Braºov
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Societatea comercialã  VERA-
PAN din Braºov vã  oferã  urmã -
toarea gamã  de utilaje de panifi-
caþie, patiserie, cofetã rie ºi piz-
zerie, produse de firmele italiene
SIGMA ºi CIMAV:

l cuptoare pentru panificaþie, 
patiserie, pizzerie – electrice, pe 
gaz sau combustibil lichid

l dospitoare

l malaxoare cu spirale, cu 
cuvã  fixã  sau extractibilã , având 
capacitã þi de la 12 l la 300 l.

l mixere cu toatã  gama de ac-
cesorii, cu capacitate de la 10 l la 
60 l

l maºini de foetat

l maºini de format

l cernã toare

l maºini de mã cinat

l maºini de tã iat pâine

l maºini pentru format pizza

l divizoare.

Garanþie un an ºi 
service post garanþie

Brasov, Calea Bucuresti nr. 250

dl Ciprian Bredeanu

tel/fax: 068-339-530

tel depozit: 068-339-570

mobil: 094-532-802

l Pe scurt, redã m principalele
facilitã þi cuprinse în Legea 133 /
1999, privind stimularea întreprin-
zã torilor privaþi pentru înfiinþarea ºi
dezvoltarea întreprinderilor mici ºi
mijlocii, completatã  de OUG 297 /
2000 [MO 707/30.XII.2000]. Rea-
mintim cã  normele pentru apli-
carea acestei legi au fost aprobate
prin HG 244 [MO 101 / 28.II.2001].

IMM sunt scutite de la plata
taxelor vamale pentru importul de
maºini, instalaþii, echipamente in-
dustriale ºi know-how, precum ºi
pentru importul de materii prime
necesare fabricã rii produselor ex-
ceptate la rândul lor de plata taxe-
lor vamale de import.

Maºinile, instalaþiile, echipa-
mentele industriale ºi know-how-ul
sunt supuse acestei scutiri dacã
sunt importate în vederea dez-
voltã rii activitã þilor de producþie
proprii ºi dacã  sunt achitate din
fonduri proprii sau din credite de la
bã nci româneºti sau strã ine. 

Pentru cele patru categorii im-
portate supuse scutirii de la plata
taxelor vamale se poate utiliza
regimul de amortizare acceleratã ,
cu aprobarea Direcþiilor de finante
publice judeþene, la solicitarea
IMM. 

IMM vor beneficia de reduce-
rea impozitului de profit în pro-
porþie de 20%, în cazul în care
creeazã  noi locuri de muncã , dacã
se asigurã  creºterea numã rului
mediu scriptic anual al angajaþilor
cu cel puþin 10% faþã  de anul fi-
nanciar precedent. 

De asemenea, profitul brut uti-
lizat de IMM în anul fiscal curent
pentru investiþii în active corpo-
rale ºi necorporale amortizabile nu
se impoziteazã . Investitiile realiza-
te astfel vor rã mâne în patrimoniul
IMM cel puþin o perioada egalã  cu
jumã tate din durata lor de
funcþionare. 

În vederea simplificã rii
sistemului de impozitare pe veni-
turile  microîntreprinderilor din
orice domeniu de activitate ºi care
au venit mediu anual de pânã  la
200.000 euro se poate aplica
sistemul forfetar de impozitare,
stabilit în funcþie de cifra de afaceri
din anul precedent. 

De asemenea, Guvernul, min-
isterele ºi celelalte organe de spe-
cialitate din administraþia publicã
centralã  ºi localã  trebuie sã  asig-
ure creºterea ponderii IMM în
valoarea contractelor de achiziþii
publice de bunuri materiale, lucrã ri
ºi servicii, IMM urmând sã  deþinã  o
pondere în achiziþiile publice, com-
parabilã  cu contribuþia lor la reali-
zarea PIB. 

Pentru a accede la regulile
achiziþiilor publice, IMM benefi-
ciazã  de reducere cu 50% pentru
criteriile legate de cifra de afaceri
ºi garanþii. Instituþiile publice, so-
cietã þile comerciale ºi companiile
naþionale cu capital majoritar de
stat, precum ºi regiile autonome
au obligaþia de a organiza prima
licitaþie doar pentru IMM, fiind sta-
bilite diferenþial condiþionã rile pen-
tru cererile de ofertã  în funcþie de
categoria care este procuratã  prin
licitaþie. 

OUG 297/2000, care comple-
teazã  Legea 133/1999 pentru sti-
mularea IMM, acordã  din nou faci-
litã þi pentru IMM, întrucât acestea
au fost suspendate în baza altor
acte normative apã rute ulterior
promulgã rii legii de bazã . Pânã  la
promulgarea legii de aprobare a
actului normativ, ordonanþa se
aplicã  în forma emisã  de Guvern.

15-19 martie – AGROMEXPO
(Bacã u), ediþia a VII-a, maºini, uti-
laje, unelte ºi piese de schimb
pentru agriculturã , îngrã ºã minte
chimice ºi pesticide; seminþe ºi
material sã ditor; sisteme de
irigaþii; tehnologii de creºtere a
animalelor ºi pã sã rilor; tehnici ºi
medicamente veterinare.

ORGANIZATOR: TRIBUNALUL 
BRASOV
JUDET/LOCALITATE: Brasov/BV
ADRESA: nu se specifica
FELUL LICITATIEI: licitatie 
publica
OBIECTUL LICITATIEI: vânzare 
active: brutã rie, magazie cereale, 
fermã
DATA/ORA: 27.03.2001, 10.00
TELEFON: 068/474703

VERAPAN IMPEX SRL

Braºov

IM M -uri

EXPO

LICITATIE
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Manageri, 
alegeþi-vã  

instructorii de 
personal!

Acest articol a fost publicat în
revista Modern Baking din Statele
Unite, în iulie 1998. Chiar dacã
este destul de vechi, subiectul
abordat este foarte actual, mai
ales pentru piaþa româneascã .

Instruirea este un aspect de
cele mai multe ori neglijat ºi totuºi
extrem de important pentru succe-
sul unei afaceri. Citiþi acest ghid
pentru a ºti cum sã  alegeþi cel mai
potrivit instructor pentru un anumit
aspect al afacerii dumneavoastrã .

“Manageri, alegeþi-vã  instruc-
torii de personal!” sunã  a start la
cursa de 500 mile de la Indianapo-
lis. Alegerea corectã  a persoane-
lor care vor fi instructorii dvs. este
la fel de importantã  ca pornirea
motoarelor la începutul unei curse.

Alegerea celui mai potrivit in-
structor se face de cele mai multe
ori din mers sau pur ºi simplu este
ignoratã . Care din metodele de
mai jos este folositã  în brutã ria
dvs.?

Metoda 1: Instructorul ad-hoc
Instructorul ad-hoc este cea

mai utilizatã  metodã  folositã  de
manageri pentru alegerea instruc-
torilor pentru personalul nou anga-
jat. Aceastã  metodã  este folositã
de obicei în cazul în care ma-
nagerul nu este pregã tit pentru so-
sirea noului angajat în prima sa zi
de lucru.

Sosirea angajatului nou este o
surprizã  pentru toatã  lumea,
deoarece managerul sau respons-
abilul de la personal a uitat sau nu
a comunicat corect ziua de încep-
ere a activitã þii a noului angajat.
Sau managerul a uitat sã  planifice
activitatea noului angajat pânã  în
momentul în care se trezeºte cu el
la uºã .

Prin întrebarea “Hei, cine
poate sã -i arate noului vostru co-
leg cum stau lucrurile pe aici?”
managerul alege ca instructor
ºeful de echipã  care s-a nimerit sã
lucreze în ziua respectivã .

Metoda ad-hoc de cele mai
multe ori duce atât la eºecul uce-
nicului cât ºi al celui care s-a trezit

fã rã  voia lui în postura de instruc-
tor.

Metoda 2: Houdini va fi 
instructor

Alþi manageri aleg ca instructor
un “Houdini”. Houdini este cel mai
bun ºi cel mai rapid lucrã tor din
echipã . Acesta poate sã -ºi îndep-
lineascã  sarcinile cel mai eficient
ºi în cel mai scurt timp. Totuºi,
chiar dacã  este cel mai rapid ºi cel
mai productiv dintre lucrã tori, nu
înseamnã  cã  este ºi cel mai bun
instructor. Majoritatea ucenicilor
nu pot învã þa de la astfel de per-
soane pentru cã  nu înþeleg ce tre-
buie sã  facã . La fel ca ºi magician-
ul cu acelaºi nume, Houdini din
brutã rie îºi va apã ra cu stricteþe
secretele...

De obicei aceºti instructori
spun: “Hei puºtiule, urmã reºte-mã
ºi vezi ce fac. Eventual, dacã  eºti
destul de isteþ, ai sã -þi dai seama
ce fac.” Ca ºi când ar urmã ri un
magician, ucenicul încearcã  sã -ºi
închipuie cum a fã cut trucul. 

În concluzie, chiar dacã  “Hou-
dini-i” sunt cei mai buni meseriaºi,
ei nu sunt întotdeauna ºi cei mai
buni profesori.
Metoda 3: O singurã  mã rime se 

potriveºte la toþi
Acest slogan este bun pentru

anumite stiluri de modã  dar nu are
ce cã uta într-un program de instru-
ire. În aceastã  situaþie fie un in-
structor se ocupã  de instruirea
personalului de la toate locurile de
muncã , sau se foloseºte un in-
structor pentru toate schimburile,
în orice caz puþini oameni ºtiu sã
le facã  pe toate la fel de bine.
Unele persoane pot asigura instru-
ire în orice domeniu din brutã rie.
Dar acea persoanã , dacã  aveþi no-
rocul de a dispune de serviciile ei,
nu poate lucra pentru toate schim-
burile din brutã rie. De cele mai
multe ori ucenicii nu pot fi progra-
maþi la un astfel de instructor, de
aceea este nevoie de mai mulþi in-
structori pentru a rezolva aceastã
problemã  privind planificarea ºi
programarea ucenicilor.

Metoda 4: Managerul - 
instructor

Sunt situaþii în care managerul
trebuie sã  fie instructor. Ar trebui
ca dvs., în calitate de manager, sã
faceþi toate eforturile pentru a
pregã ti una sau mai multe per-

soane care sã  fie ulterior instruc-
tori pentru restul personalului.
Aceasta vã  degreveazã  de sarcina
de a fi ºi instructor ºi vã  lasã  sã  vã
ocupaþi în continuare de obli-
gaþiile dvs. de serviciu, pentru
care sunteþi plã tit în mod normal.
Instruirea trebuie realizatã  contin-
uu ºi datoritã  dinamicii funcþiei lor
ºi numeroaselor prioritã þi, rareori
managerii îºi permit luxul de a fi ºi
instructori.

Când managerul instruieºte o
persoanã , de cele mai multe ori
procesul de instruire este întrerupt
de probleme de producþie sau de
performanþã , telefoane, reclamaþii
de la clienþi etc. Când managerii
sunt instructori ei nu trebuie sã  se
mai ocupe de alte probleme, cum
ar fi supravegherea întregului per-
sonal ºi controlul operaþiunilor din
brutã rie. Managerul nu poate sã
realizeze simultan ºi o instruire
bunã  ºi îndeplinirea îndatoririlor
funcþiei sale.

Metoda 5: Autoinstruirea
Unii manageri sunt de pã rere

cã  dacã  lasã  angajaþii noi sã
înveþe singuri vor face economii,
adicã  nu vor mai plã ti suplimentar
un om din cadrul brutã riei care sã
se ocupe de aceastã  problemã .
Pe de altã  parte, economia de
timp care se face pentru instruirea
noilor angajaþi determinã  în timp
pierderi financiare semnificative.
O echipã  în care oamenii nu sunt
bine pregã tiþi nu poate, nu are
cum sã  lucreze eficient. Aceasta
duce la creºterea cheltuielilor pen-
tru cã  este nevoie de mai mult
timp pentru a realiza produse
bune.

Unele firme pun la dispoziþia
angajaþilor materiale pentru auto-
instruire, iar asociaþiile profesion-
ale din industrie oferã  materiale
scrise ºi video pentru instruire.
Aceste materiale sunt foarte bune
pentru familiarizarea angajatului
nou cu afacerea dvs., dar trebuie
sã  aveþi în vedere cã  instruirea se
realizeazã  în cinci etape:
1. trebuie sã  aduceþi la 

cunoºtinþa noului angajat 
care sunt îndatoririle postului 
pentru care a fost angajat;

2. sã -i arã taþi locul de muncã  ºi 
practic ce are de fã cut;

3. sã  lasaþi noul angajat sã  
încerce sã  facã  ce are de 
fã cut în prezenþa instructoru-
lui;



ANAMOB NEW S nr.64 pag 7 / 15 m artie  2001

l Cursuri l Oferte  l Cere ri l Retete  l Legislatie  l Statistica l Inform atii l 

4. sã -i corectaþi greºelile ºi sã -l 
lã udaþi dacã  a lucrat bine;

5. sã -i cereþi angajatului nou sã  
mai lucreze o datã .

Lista de mai sus poate fi sin-
tetizatã  foarte simplu în: “Spune-i,
aratã -i, lasã -l sã  încerce, corec-
teazã  ºi pune-l sã  mai facã  o
datã .” Materialele de autoinstruire
pot sã -i arate punctele 1 ºi 2, de la
3 la 5 trebuie însã  sã  se ocupe un
instructor.

Metoda 6: Cum se face CORECT
Secretul unei instruiri corecte

nu este numai numã rul de per-
soane care pot fi instructori pe
toate schimburile, dar ºi calificarea
acestora.

Iatã  în continuare care sunt
cele trei criterii importante de care
trebuie sã  þineþi cont când alegeþi
un instructor:

Alegeþi pe cineva cã ruia îi
place ceea ce face. Persoana re-
spectivã  trebuie sã  aibã  o atitu-
dine pozitivã  faþã  de firmã  ºi faþã
de locul sã u de muncã . Motivaþia
instructorului se va transmite ºi
ucenicului sã u.

Alegeþi pe cineva care lu-
creazã  bine. “Bine” nu înseamnã
neapã rat “cel mai bine”. Înseamnã
cã  persoana respectivã  lucreazã
corect, respectã  politica ºi regulile
firmei, iar dvs. ca manager sunteþi
mulþumit de activitatea sa. Din
fericire, majoritatea celor din per-
sonalul angajat în brutã ria dvs. în-
trunesc aceste condiþii.

Alegeþi pe cineva cã ruia îi
face plã cere sã  vorbeascã  de-
spre munca sa ºi de felul în care
trebuie fã cutã . Sã  fim cinstiþi,
unora pur ºi simplu nu le place sã
vorbeascã . Alþii nu intrã  în detaliile
necesare care sã  facã  activitatea
respectivã  mai uºor de înþeles.

Dacã  descoperiþi cã  nimeni din
personalul propriu nu întruneºte
aceste criterii, în momentul în care
selectaþi ºi intervievaþi potenþiali
nou angajaþi, trebuie sã  aveþi în
vedere ºi aceste criterii. În mo-
mentul în care staþi de vorbã  cu
persoanele respective întrebaþi
dacã  s-au ocupat cumva de instru-
ire la fostul loc de muncã . Dacã
s-au ocupat de aceastã  problemã
întrebaþi-i cum s-au descurcat ºi
cum le-a apreciat fostul manager
rezultatele activitã þii lor ca instruc-
tori.

Instructorii buni îi ajutã  pe uce-
nici sã  înveþe mai uºor, iar dvs. ca
manager vã  uºureazã  foarte mult
munca dacã  sunteþi mulþumit de
noul angajat, iar personalul bine
instruit lucreazã  cât mai eficient.
Desemnarea anumitor persoane
pentru a fi instructori are efecte
benefice ºi în activitatea acestora.
Îi situeazã  pe o poziþie aparte
comparativ cu colegii lor, conferin-
du-le responsabilitã þi suplimenta-

re ºi oportunitã þi mai bune pentru
a avea satisfacþii din activitatea
lor. ªi în cele din urmã , dar nu cel
mai lipsit de importanþã  element,
“înaintarea în grad de instructor” a
unui angajat este un mijloc pentru
acesta de a contribui la creºterea
profitabilitã þii firmei, deci la posibil-
itatea obþinerii unor venituri mai
mari, stabilitatea locului de muncã
ºi câºtigarea unei poziþii privile-
giate în cadrul firmei.

Negresã  cu brânzã  
de vaci ºi alune

Blat

l Se amestecã  ciocolata cu 
margarina ºi se pune la 
bain-marie, pânã  se topeºte ºi se 
omogenizeazã . Se rã ceºte la 37 
- 43ºC.
l Se amestecã  fã ina cu caca-
oa, praful de copt ºi sarea.
l Se amestecã  apoi în cuva 
mixerului la care s-a adaptat 
paleta, zahã rul, ouã le, apa ºi 
esenþa de vanilie, la viteza a 2-a 
ºi apoi la a 3-a, pânã  ce ameste-
cul se îngroaºã  (circa 1 minut). 
Se adaugã  amestecul de fã inã  ºi 
se amestecã  la viteza 1-a pentru 
omogenizare. Se adaugã  ames-
tecul de ciocolatã . Se curã þã  
pereþii vasului ºi se mai ameste-
cã  1 minut.
l La sfârºit se adaugã  alunele 
ºi se omogenizeazã .

Crema de brânzã  de vaci

l Se amestecã  brânza de vaci 
ºi zahã rul într-un vas ºi se ames-
tecã  cu mixerul la viteza a 2-a 
timp de 1 minut.
l Se adaugã  ºi restul de ingre-
diente ºi se amestecã  la viteza a 
2-a timp de 1 minut pentru omog-
enizare.

Asamblare ºi coacere
l Se ung douã  tã vi mari. În 
fiecare tavã  se toarnã  circa 1700 
g compoziþie pentru blat ºi se 
întinde uniform. Peste aceasta 
se adaugã  circa 1500 g cremã  
de brânzã  care se acoperã  cu 
1700 g compoziþie de blat. Se 
întinde cu o spatulã  metalicã  
pentru a crea un aspect mar-
morat.
l Se coace la 170ºC circa 70 - 
80 minute, pânã  este gata.
l Randamentul depinde de 
mã rimea bucaþilor care se taie 
dupã  coacere.

Variantã
Se mai poate coace în tã vi
rotunde cu diametrul de 20 cm.
l Pentru aceasta se ung 15 
tã vi. În fiecare tavã  se toarnã  230 
g compoziþie de blat, 200 g cre-
mã  de brânzã  de vaci ºi se aco-
perã  cu 230 g compoziþie pentru 
blat. Se niveleazã  cu o spatulã  
metalicã  pentru a obþine un as-
pect marmorat.
l Se coc la 170ºC circa 40 - 45 
minute.
l Se lasã  sã  se rã ceascã  ºi se 
pot pudra cu zahã r pudrã .

Ingrediente Cant.
Ciocolatã  semidulce 1900 g
Margarinã 320 g
Fã inã 1000 g
Cacao 60 g
Praf de copt 30 g
Sare 15 g
Zahã r 1750 g
Ouã 1275 g
Apã 415 ml
Esenþã  de vanilie 50 g
Alune prã jite, tã iate 500 g

Ingrediente Cant.
Brânzã  de vaci 1400 g
Zahã r 680 g

Ouã 1160 g
Alune prã jite, mã cinate 230 g
Zeamã  de lã mâie 150 ml
Esenþã  de vanilie 30 g

Ingrediente Cant.
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Eveniment la 
Dobrogea SA

În data de 20 februarie 2001
la sediul societã þii Dobrogea a
avut loc simpozionul cu tema
“Fortifierea produselor Dobro-
gea cu minerale ºi vitamine - O
realitate pentru sã nã tatea con-
sumatorului român”, cu partici-
parea specialiºtilor firmei Hoff-
man La Roche - Viena.

Tema simpozionului a
reprezentat-o importanþa ºi
necesitatea fortifierii produse-
lor alimentare cu vitamine ºi
minerale, precum ºi lansarea
produselor Dobrogea minera-
lizate ºi vitaminizate.

Din partea firmei Hoffman La
Roche au susþinut prezentã ri:

l dl. Georg Steiger - director 
Dezvoltare Proiecte Industriale;

l dna. Carmen Buchsenspan-
ner - reprezentanta tehnicã  Hoff-
man La Roche Bucureºti.

La simpozion au participat
medici nutriþioniºti ºi specialiºti,
reprezentanþi ai Ministerului
Sã nã tã þii, ai Institutului de
Sã nã tate Publicã  Bucureºti, ai in-
stituþiilor locale, clienþi, consuma-
tori ºi mass-media.

Cu aceastã  ocazie Dobrogea
a anunþat cã  mineralizeazã  ºi vi-
taminizeazã  toatã  fã ina adresatã
atât consumatorilor casnici cât ºi
industriali, sub sloganul:

Fã ina fortifiatã  = sã nã tate
Pâinea fortifiatã  = pâinea vieþii

Dobrogea este la ora actualã
cel mai important producã tor in-
tegrat de produse fã inoase care
oferã  pieþei ºi consumatorilor o
gamã  diversã  de produse sã nã -
toase ºi de cea mai bunã  calitate
din domeniile: morã rit, panificaþie
- patiserie - cofetã rie, paste fã i-
noase, biscuiþi, produse conge-
late, expandate ºi catering ºi
care încã  din 1995 a lansat pe
piaþa româneascã  produse sã nã -
toase echilibrate nutriþional cu
adaosuri de minerale, vitamine,
cereale, proteine, fibre alimenta-
re (pâini cu cereale, fã inã  ºi griº).

În anul 2000 Dobrogea a
obþinut certificatul ISO 9001 pen-
tru sistemul de management al
calitã þii precum ºi acreditarea
RENAR a laboratoarelor proprii
de încercã ri ceea ce confirmã
profesionalismul specialiºtilor
sã i ºi reprezintã  un atu suplimen-
tar pentru consumatori în
alegerea produselor Dobrogea.

Studii efectuate la nivel mon-
dial de cã tre OMS ºi UNICEF au
arã tat cã  o mare parte a popu-
laþiei lumii suferã  de deficienþe în
alimentaþie cu micronutrienþi ca:
vitamine, fier, acid folic, zinc etc.
ceea ce conduce în multe cazuri
la instalarea stã rii de malnutriþie,
îmbolnã viri sau scã derea capa-
citã þii de muncã .

În România s-a constatat cã  o
mare parte a populaþiei prezintã
deficienþe în alimentaþia cu vita-
mine ºi fier.

Fortifierea alimentelor de larg
consum cu vitamine ºi minerale
reprezintã  astã zi cel mai simplu
mod de furnizare a micronu-
trienþilor cã tre segmentele de
populaþie care au cea mai mare
nevoie (copii, sportivi, bã trâni
etc.).

În starea sa naturalã , grâul
reprezintã  o sursã  importantã  de
vitamine B1 (tiamina), B2 (ribo-
flavina), PP (niacina), B6 (piri-
doxina), E, precum ºi de fier ºi
zinc.

Datoritã  faptului cã  majori-
tatea microelementelor se gã -
sesc în straturile exterioare ale
bobului de grâu acestea se pierd
în mare mã surã  în timpul proce-
sului de mã cinare. Prin fortifierea
fã inii albe se recompune practic
conþinutul nutriþional al bobului
de grâu.

Prin colaborarea cu instituþii ºi
universitã þi de renume din Româ-
nia, Dobrogea a studiat neces-
itã þile ºi carenþele în alimentaþie
populaþiei ceea ce a relevat
necesitatea suplimentã rii pro-
duselor cu vitamine din grupa B
ºi cu fier.

De aceea, începând cu anul
2000 Dobrogea mineralizeazã
ºi vitaminizeazã  toatã  fã ina ºi
pâinea cu avizul Ministerului
Sã nã tã þii.

În plus, pentru brutarii ºi pa-
tiserii care doresc sã -ºi fortifice
produsele realizate cu materii
prime proprii, Dobrogea oferã
amelioratorii Dan Do Pan într-o
formulã  specialã  cu adaos de vi-
tamine ºi minerale, care adã ugaþi
în procesul de fabricaþie conferã
produsului finit ºi calitã þile de
produs fortifiat.

Adresate atât consumatorului
industrial cât ºi celui casnic, pro-
dusele Dobrogea fortifiate cu
minerale ºi vitamine sunt pro-
duse sã nã toase obþinute în con-
diþii de strictã  igienã , cu teh-
nologii ºi utilaje performante, un
atu în plus pentru sã nã tatea con-
sumatorilor.

O etapã  s-a încheiat, o alta
începe.

Specialiºtii Dobrogea deja
pregã tesc noi produse ºi noi lan-
sã ri, definitiveazã  testã ri ºi con-
cepte ce reprezintã  noutã þi chiar
ºi pentru piaþa mondialã , cu
aceeaºi orientare cã tre pro-
dusele naturale, sã nã toase, cu
gustul ºi aroma produselor tra-
diþionale româneºti pentru a ne
defini încã  o datã  în faþa con-
sumatorilor:

Produsele Dobrogea - din 
darul pã mântului.

(material primit de la
serviciul de marketing al firmei

Dobrogea SA, Constanta)


